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RELAZIONE SULLA GESTIONE 
ESERCIZIO 2011 

i servizi gestiti 

/¶$660�q�XQD  multiutility di medie dimensioni (capitale sociale 27.020.200 euro; circa 14.000.000 
euro di fatturato; partecipazione del Comune di Tolentino e, in quote minime, di altri 5 Comuni 
limitrofi), che svolge i seguenti servizi: HOHWWULFLWj��SURGX]LRQH�H�GLVWULEX]LRQH���JDV�PHWDQR�
(distribuzione), calore, servizio idrico integrato (acqua potabile - fognature - depurazione), trasporti, 
parcheggi, farmacia, terme, acqua minerale��/D�VRFLHWj�HVSULPH�LO�VXR� core business in primo 
luogo nella produzione di energia elettrica e in secondo luogo nei servizi a rete - energia 
HOHWWULFD�PHWDQR�VHUYL]L�LGULFL��VYLOXSSD�LQROWUH�VLQHUJLH�HG�HIILFLHQ]D�WUDPLWH�O¶LPSLHJR�GHOOD�SURSULD�
struttura organizzativa anche in altri servizi (illuminazione pubblica e servizio calore, trasporti 
XUEDQL�H�SDUFKHJJL��WHUPH��IDUPDFLD���GL�XWLOLWj�SHU�OD�FRPXQLWj�ORFDOH�HG�LO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR��

i rischi e le incertezze 

/¶DWWXDOH�VLWXD]LRQH�JHVWLRQDOH�GHOOD�VRFLHWj�SUHVHQWD�rischi ed incertezze dovute a: 

fattori esterni. Il contesto normativo e regolamentare con particolare riferimento all'avanzato 
processo di liberalizzazione dei servizi pubblici penalizza fortemente le imprese di dimensioni 
medio-piccole, mentre favorisce le aggregazioni che, negli ultimi anni, hanno costituito il motivo 
dominante delle operazioni societarie del panorama italiano di settore. In tal senso, le 
SUREOHPDWLFKH�GL�$660�VRQR�FRPXQL�DG�XQ�QXPHUR�PROWR�OLPLWDWR�GL�DOWUH�UHDOWj�QD]LRQDOL�WDQWR�
GD�FRVWLWXLUH�RUPDL�FDVL�DQRPDOL��SHU�HVVL��OD�FRQWUD]LRQH�GHOOH�WDULIIH�QHOOH�DWWLYLWj�GL�
GLVWULEX]LRQH�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�H�PHWDQR��GRYXWD�DOO¶LQWHUYHQWR�GHOO¶$XWRULWj�GL�VHWWRUH��QRQFKp�
OD�SLHQD�DSHUWXUD�GHO�PHUFDWR�OLEHUR�QHOOH�DWWLYLWj�GL�YHQGLWD�GHL�SURGRWWL�HQHUJHWLFL��KD�
determinato un mutamento radicale del contesto, con una rilevante riduzione dei margini 
operativi in tali settori, accompagnata da una richiestD�GL�PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�TXDOLWj�GL�VHUYL]LR�
GD�SDUWH�GHOOH�$XWRULWj�GL�VHWWRUH�H�GHJOL�XWHQWL��WDOH�GD�FRPSRUWDUH�DXPHQWL�GL�FRVWL�GL�VWUXWWXUD�
ad impatto tanto maggiore quanto minori risultano le dimensioni aziendali; per quanto riguarda 
O¶DWWLYLWj�GL�YHQGLWD��QHOOD�TXDOH�L�ULVFKL�GL�LQVROYHQ za da parte degli utenti, in particolare quelli del 
segmento industriale, hanno recentemente assunto OLYHOOL�SUHRFFXSDQWL��O¶$660��FRPH�PHJOLR�
esposto nel seguito, ha completato, nel corso del 2009, il trasferimento dei relativi rami 
G¶D]LHQGD�DOOD�SDUWHFLSDWD�3URPHWHR�6S$��7UD�L�ULVFKL�HVRJHQL�RFFRUUH�DOWUHVu�FRQVLGHUDUH�TXHOOR�
OHJDWR�DG�HYHQWL�QDWXUDOL�TXDOL�LO�YHULILFDUVL��QHJOL�DQQL�GL�LQWHQVD�VLFFLWj��OD�IRUWH�ULGX]LRQH�GHOOD�
SURGX]LRQH�GHJOL�LPSLDQWL�LGURHOHWWULFL�FKH�UDSSUHVHQWDQR�XQ¶HVVHQ]LDOH�IRQWH�GL�UHGGLWR�SHU�OD�
VRFLHWj�
Da ultimo occorre evidenziare che le recenti norme sulla liberalizzazione richiedono, entro il 
������XQD�UHYLVLRQH�GHJOL�DIILGDPHQWL�GHL�&RPXQL�DOOH�ORUR�VRFLHWj�GL�VHUYL]L�SHU�OD�GHFDGHQ]D�
degli affidamenti in essere, in quanto in house: sono interessati in particolare i servizi Trasporti, 
3DUFKHJJL�H�7HUPH�SHU�L�TXDOL�LO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR�GRYUj�SUREDELOPHQWH�SURFHGHUH�
DOO¶DVVHJQD]LRQH�R�DOOD�ULFHUFD�GL�XQ�VRFLR�SULYDWR�WUDPLWH�JDUD�DG�HYLGHQ]D�SXEEOLFD��$�FLz�VL�
DJJLXQJH�FKH��HQWUR�LO�������O¶DWWLYLWj�GL�GLVWULEX]LRQH�PHWDQR�YHUUj�DIILGDWD�WUDPLWH�JDUD�HVWHVD�
ad un ampio ambito territoriale, di cui fa parte anche il Comune di Tolentino, giungendo a 
termine le concessioni e gli affidamenti diretti in essere. Al termine dei processi descritti, il 
TXDGUR�GHL�VHUYL]L�VYROWL�GDOO¶$660�SRWUj�ULVXOWDUH�SURIRQGDPHQWH�ULVWUXWWXUDWR����
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fattori interni. Le caratteristiche di azienda multiservizi HVSUHVVH�GDOO¶$660�SHU contrapporsi alle 
limitate dimensioni di scala tramite impiego sinergico delle proprie risorse e ripartizione dei costi 
ILVVL�VX�SL��VHWWRUL�GL�DWWLYLWj�SUHVHQWDQR�G¶DOWUD�SDUWH�HOHPHQWL�GL�ULVFKLR�GRYXWL�DOOD�GLVXQLIRUPLWj�
tra i servizi svolti: il comparto "cura e benessere" comprendente terme, acqua minerale e 
farmacia, che segue logiche "di mercato" non allineate con quelle dei servizi pubblici 
propriamente detti; la permanenza di alcuni settori in perdita strutturale (trasporti pubblici) o 
FRQWLQJHQWH��VHUYL]LR�LGULFR���OD�VFDUVD�UHGGLWLYLWj�GHL�VHUYL]L�GL�XWLOLWj�SHU�OD�FRPXQLWj�ORFDOH�
(gestione degli impianti di illuminazione pubblica e di produzione calore degli edifici aziendali) 
concorrono a rendere critico l'equilibrio economico della gestione stessa determinando 
sostanzialmente un pareggio del risultato di esercizio, condizionatamente ai livelli di produzione 
degli impianti idroelettrici. 

Sul fronte delle incertezze e rischi finanziari��ULVXOWD�HYLGHQWH�OD�GLIILFROWj�GL�UHSHULUH�VXIILFLHQWL�
risorse di autofinanziamento da utilizzare per gli investimenti nel settore della produzione di 
energia elettrica, da considerarsi il vero core business aziendale, e negli altri settori ad alto 
contenuto tecnologico, pur necessari al mantenimHQWR�GHOOD�TXDOLWj�GHL�VHUYL]L��QH�FRQVHJXH�LO�
ricorso a finanziamenti a breve-lungo termine e progressivo indebitamento comportante riflessi 
negativi sul conto economico aziendale. 

$OOR�VFRSR�GL�ULGXUUH�O¶LPSDWWR�GHL�ULVFKL�VRSUD�GHVFULWWL�VRQR�VWDWH�FRQGRWWH�H�VL�VWDQQR�
intraprendendo opportune azioni di mitigazione intese a ridurre i rischi residui, pur presenti per 
la loro componente strutturale. 

/H�D]LRQL�JLj�FRPSLXWH�LQ�WDO�VHQVR�SRVVRQR�FRVu�HVVHUH�FRPSHQGLDWH��

partecipazione a Prometeo SpA, VRFLHWj�GL�YHQGLWD�JDV�HQHUJLD�HOHWWULFD�VXO�OLEHUR�PHUFDWR�
/D�VRFLHWj��FRVWLWXLWDVL�ILQ�GDO������WUD�D]LHQGH�SXEEOLFKH�GHOOH�0DUFKH��0XOWLVHUYL]L�GL�
Ancona, ASET di Fano, ASSM di Tolentino, ASSEM di San Severino M., ASP di Polverigi) e 
LO�VRFLR�SULYDWR�(GLVRQ��VL�q�DYYLDWD�FRPH�VRFLHWj�GL�YHQGLWD�GL�JDV�PHWDQR�VXO�OLEHUR�PHUFDWR�
VXOOD�EDVH�GHOO¶XWHQ]D�PHWDQR�DSSRUWDWD�GDL�VRFL�SXEEOLFL��6XFFHVVLYDPHQWH��FRQVLGHUDWD�OD�
FDSDFLWj�GL�XQ�VXR�SRVLWLYR�VYLOXSSR�DQFKH�QHOO¶RIIHUWD�³GXDO�IXHO´��JDV�HG�HQHUJLD�HOHWWULFD��
SRWHQGRVL��VLD�SHU�OH�GLPHQVLRQL�GL�EDFLQR�G¶XWHQ]D�FKH�SHU�FRPSRVL]LRQH�VRFLHWDULD��(GLVRQ�
q�GRWDWD�GL�SURSULD�SURGX]LRQH�LQ�HQWUDPEL�L�VHWWRUL�HQHUJHWLFL���DSSURYYLJLRQDUVL�VXO�OLEHUR�
PHUFDWR�D�SUH]]L�FRPSHWLWLYL��OD�VRFLHWj�KD�LQWUDSUHVR�DQFKH�O¶DWWLYLWj�GL�YHQGLWD�GHOO¶HQHUJLD�
HOHWWULFD��DQFK¶HVVD�GLYHQXWD�GL�OLEHUR�PHUFDWR��D�WDO�ILQH�O¶$660��LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOD�
SRVVLELOLWj��SUHYLVWD�GDOO¶$XWRULWj�GL�VHWWRUH��GL�FHGHUH�DG�DOWUD�VRFLHWj�O¶DWWLYLWj�GL�YHQGLWD�DL�
FOLHQWL�³GHOOD�PDJJLRU�WXWHOD´��GL�QRUPD�HVHUFLWDWD�GDO�GLVWULEXWRUH�PD�SULYD�GL�HIIHWWLYD�
UHGGLWLYLWj��H�GHOOD�RELHWWLYD�LPSRVVLELOLWj�GL�RSHUDUH�FRQYHQLHQWHPHQWH�VXO�OLEHUR�PHUFDWR�SHU�
il ridotto volume di acquisto di energia, ha proceduto, nel corso del 2009, alla cessione del 
UDPR�G¶D]LHQGD��D�VHJXLWR�GL�DGHJXDWD�VWLPD�GHO�VXR�YDORUH�H�G¶LQWHVD�FRQ�L�VRFL�GL�
3URPHWHR��O¶RSHUD]LRQH�KD�FRPSUHVR�DQFKH�OD�VWLSXOD]LRQH�FRQ�3URPHWHR�GL�XQ�FRQWUDWWR�GL�
VHUYL]L�FRPPHUFLDOL�SHU�O¶XWHQ]D�ORFDOH�LQ�PRGR�GD�PDQWHQHUH�LPPXWDWD�OD�TXDOLWj�GHO�
UDSSRUWR�FRQ�O¶XWHQ]D�PHGHVLPD��/¶LQL]LDWLYD� KD�VRVWDQ]LDOPHQWH�FRQVHJXLWR�O¶RELHWWLYR�SHU�
ASSM di eliminare i rischi commerciali, divenuti sePSUH�SL��HOHYDWL��H�GL�PLJOLRUDUH�L�IOXVVL�
finanziari.

SDUWHFLSD]LRQH�DG�XQD�VRFLHWj�WHUULWRULDOH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHO�VHUYL]LR�LGULFR�LQWHJUDWR�H[�/�
36/94. Nel corso del 2003 ASSM ha costituito, unitamente ad ASSEM SpA di San Severino M. 
H�9DOOL�9DUDQHQVL�6S$�GL�&DPHULQR�XQD�VRFLHWj�FRQVRUWLOH�D�U�O��H�TXRWH�SDULWDULH�GL�
SDUWHFLSD]LRQH��81,'5$���FKH�KD�JLj�ULFHYXWR�IRUPDOPHQWH��DQFKH�VH�OD�IDVH�RSHUDWLYD�KD�
WDUGDWR�DG�DYYLDUVL��O¶DIILGDPHQWR�GHOOD�JHVWLRQH�GHO�6�,�,��GDOO¶$�7�2����SHU�XQD�SDUWH�GHO�
territorio: UNIDRA, che ha avviato formalmente la gestione a maggio 2009, opera tramite le 
VRFLHWj�VRFLH�$660��$66(0�H�9DOOL�9DUDQHQVL�LQ  base a quanto disposto dalla Convenzione 
VRWWRVFULWWD�FRQ�O¶$XWRULWj�H�LO�SURSULR�5HJRODPHQWR�LQWHUQR��

SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�VRFLHWj�GL�VHUYL]L�0$5&+(�6HUYL]L�V�F��D�U�O� . Nel corso del 2006 si era 
FRQFOXVR�XQ�SURJHWWR�UHJLRQDOH�FRQ�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�DOFXQH�WUD�OH�VRFLHWj�SXEEOLFKH�
PDUFKLJLDQH�DQFRUD�SULYH�GL�SDUWQHUV�LQGXVWULDOL�H[WUD�UHJLRQDOL�H�FLRq��$30�GL�0DFHUDWD��$660�
di Tolentino, ASSEM di San Severino M., ATAC di Civitanova M., Multiservizi di Ancona 
(derivante dalla fusione di Gorgovivo e CISco Acque), Tennacola di S. Elpidio a Mare: il 
progetto aveva portato ad una prima fase aggregativD�WUDPLWH�OD�FRVWLWX]LRQH�GL�XQD�VRFLHWj�
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consortile di servizi, la MARCHE Servizi s.c. a U�O���FKH�DYHYD�O¶LQWHQWR�GL�UHDOL]]DUH�XQ�SURFHVVR�
JUDGXDOH�GL�DJJUHJD]LRQH�GL�IXQ]LRQL�R�DOWUH�SDUWL�FRPXQL�GHOOH�ULVSHWWLYH�DWWLYLWj�JHVWLRQDOL��
/¶LQL]LDWLYD��GRSR�ROWUH�WUH�DQQL�GL�WHQWDWLYL�LQIUXWWXRVL�GL�DWWXDUH�WDOH�SURFHVVR��VL�q�FRQFOXVD�FRQ�
OD�PHVVD�LQ�OLTXLGD]LRQH�GHOOD�VRFLHWj�DSSURYDWD�GDOO¶$VVHPEOHD�VWUDRUGLQDULD�GHL�VRFL�LO����
dicembre 2009. 

Sono state avviate ulteriori iniziative: 

 per quanto riguarda i servizi a rete (distribuzione di energia elettrica e gas metano, servizio 
LGULFR���LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOD�SURJUHVVLYD�ULGX]LRQH�GHL�PDUJLQL�GHWHUPLQDWD�GDOO¶$XWRULWj�H�
GHOOD�GLIILFROWj�GL�FHVVLRQH�GHOO¶DWWLYLWj�D�WHU]L��q�VWDWR�DYYLDWR�QHO������LO�SURJHWWR�SHU�
O¶LQWHJUD]LRQH�GHOO¶$660�FRQ�O¶$66(0�6S$�GL�6DQ�6HYHULQR�0DUFKH��FRQ�O¶RELHWWLYR�LPPHGLDWR�
GL�SHUVHJXLUH�XQ¶RWWLPL]]D]LRQH�RUJDQL]]DWLYD�H�SRWHU�DIIURQWDUH�FRQ�PDJJLRUH�HIILFLHQ]D�L�
FRPSOHVVL�DGHPSLPHQWL�ULFKLHVWL�GDOO¶$XWRULWj�GL�VHWWRUH��D�PHGLR�WHUPLQH�GL�FRQVHJXLUH�XQD�
ULGX]LRQH�GHL�FRVWL�HG�XQ¶HVWHQVLRQH�GHOO¶DWWLYLWj�IRUQHQGR�VHUYL]L�DG�DOWUH�UHDOWj�OLPLWURIH��2IILGD��
Ussita ecc.). 
/¶RSHUD]LRQH�QRQ�VL�q�FRQFOXVD�HQWUR�LO�������FRPH�LQYHFH�SUHYLVWR�GDO�SURJHWWR��SHU�LO�ULQYLR�
della decisione da parte del Consiglio comunale di Tolentino e ormai deve considerarsi fallita. 
8QD�QXRYD�LQL]LDWLYD�GL�DJJUHJD]LRQH�q�VWDWD�DYYLDWD�QHL�SULPL�PHVL�GHO������FRQ�LO�
coinvolgimento dei Comuni di Macerata, Civitanova, Tolentino e San Severino Marche, ma non 
ha avuto finora sviluppi concreti.    

 nel settore della produzione idroelettrica��YHUUj�SHUVHJXLWR�LO�SRWHQ]LDPHQWR�SURGXWWLYR�
ULFHUFDQGR�SRVVLELOLWj�GL�VIUXWWDPHQWR�GL�FRQGL]LRQL�IDYRUHYROL�QHOO¶DPELWR�GHOOD�UHWH�
acquedottistica per realizzazione di nuove centrali GL�SLFFROD�WDJOLD��OD�SULPD�GHOOH�TXDOL�q�JLj�
entrata in servizio a fine 2008 presso la sorgente di Valcimarra; in secondo luogo, a seguito 
GHOO¶DSSURYD]LRQH�GHL�SURJHWWL�GHILQLWLYL�SHU�LO�SRWHQ]LDPHQWR�GHOOH�FHQWUDOL�HVLVWHQWL�GL�5LEXWLQR�H�
3LDQDUXFFL��FKH�SRWUDQQR�IUXLUH�GHOO¶LQFHQWLYR�GHL�FHUWLILFDWL�YHUGL��L�UHODWLYL�DSSDOWL�VRQR�VWDWL�QHO�
2011 e i lavori si concluderanno entro il 2012. Infine si intende proseguire con la 
sperimentazione in impianti fotovoltaici dopo il primo impianto pilota di Ributino. I relativi 
LQYHVWLPHQWL��DOFXQL�GHL�TXDOL�GL�QRWHYROH�HQWLWj��HVLJRQR�XQD�VHYHUD�YHULILFD�GL�FRPSDWLELOLWj�
ILQDQ]LDULD�LGHQWLILFDQGR�OH�JLXVWH�SULRULWj��

 nel settore termale��OH�SURVSHWWLYH�GHO�VHUYL]LR�WHUPDOH��LQWHVR�O¶RELHWWLYR�GL�SURJUHVVLYR�DXPHQWR�
GHL�ULFDYL�QHL�VHWWRUL�GL�HFFHOOHQ]D�GHOO¶DWWLYLWj��PHGLFLQD�GHOOR�VSRUW��GLDJQRVWLFD�VSHFLDOLVWLFD��H�
di riduzione dei costi tramite efficientamento delle risorse umane e riduzione degli oneri legati 
ai rapporti con i professionisti esterni, sono connesse al rilancio e valorizzazione delle aree 
circostanti il polo termale, alcune delle quali di�SURSULHWj�GHO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR��&RQ�WD,H�
RELHWWLYR�H�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GL�TXDQWR�ULFKLHVWR�GDOOH�UHFHQWL�QRUPH�VXOOD�OLEHUDOL]]D]LRQH��q�
VWDWR�DYYLDWR�XQ�SURJHWWR��GD�VYLOXSSDUVL�FRQJLXQWDPHQWH�FRQ�O¶$PPLQLVWUD]LRQH�FRPXQDOH��SHU�
OD�FUHD]LRQH�GL�XQD�VRFLHWj�SXEEOLFR�SULYDWD�F on individuazione del socio privato, dotato di 
opportuni requisiti, tramite gara ad evidenza pubblica. 

LO�SHUVRQDOH�H�O¶DPELHQWH�

Il personale aziendale��GDWD�OD�YDULHWj�H�OD�GLVRPRJHQHLWj�GHL�VHUYL]L�VYROWL��VL�SUHVHQWD�
estremamente composito: basti pensare che i contratti di lavoro gestiti sono ben 6. 
/¶RUJDQLFR�FRPSOHVVLYR�RVFLOOD�QXPHULFDPHQWH�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�LQ�IXQ]LRQH�GHOOH�DVVXQ]LRQL�
VWDJLRQDOL�UHODWLYH�DO�FRPSDUWR�WHUPDOH�H�ULVXOWD�PHGLDPHQWH�SDUL�D������XQLWj��PHQWUH�SHU�JOL�DOWUL�
FRPSDUWL�LO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�q�WRWDOPHQWH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��DG�HFFH]LRQH�GL�HVWHPSRUDQHH�
assunzioni a tempo determinato dovute ad assenza prolungata di personale con diritto al 
mantenimento del posto, il settore termale impiega personale stagionale nei comparti tradizionali 
delle cure inalatorie che conservano i diritti contrattuali di assunzione nelle successive stagioni. 
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7DOL�FRQGL]LRQL�FUHDQR�XQ¶HYLGHQWH�FRPSOHVVLWj�QHOOD�JHVWLRQH�GHOOD�VLFXUH]]D�HG�LJLHQH�GHO�ODYRUR��
richiedendo formazioni ricorrenti e qualificate notevolmente diversificate per ciascun nucleo di 
GLSHQGHQWL�LQ�UHOD]LRQH�DOOH�YDOXWD]LRQL�GHO�ULVFKLR�SURSULR�GHOO¶DWWLYLWj�VYROWD��SDUWLFRODUPHQWH�
LPSHJQDWLYD�ULVXOWD�O¶LQIRUPD]LRQH�H�OD�IRUPD]LRQH�QHL  settori operativi della distribuzione di energia 
HOHWWULFD�H�GHO�PHWDQR��QRQFKp�GHOOH�GLYHUVH�EUDQFKH�GHO�VHUYL]LR�LGULFR��DFTXD�SRWDELOH��IRJQDWXUD��
depurazione). 
1HJOL�XOWLPL�YHQW¶DQQL�QRQ�VL�VRQR�SHUDOWUR�UHJLVWUDWL�PRUWL�VXO�ODYRUR�Qp�LQIRUWXQL�GL�HFFH]LRQDOH�
JUDYLWj��LQ�SDUWLFRODUH��QHOO¶HVHUFL]LR������q�VWDWR�UHJLVWUDWR���LQIRUWXQLR�DG�XQ�RSHUDWRUH�GHOOH�
VTXDGUH�GL�GLVWULEX]LRQH�GHOO¶HQHUJLD�HOHWWULFD�SHU�XQD�OHVLRQH�GL�QDWXUD�RVWHRPXVFRODUH�
DOO¶HPLWRUDFH�GHVWUR�D�VHJXLWR�GL�XQR�VIRU]R�ILVLFR��O¶LQIRUWXQLR�KD�FDXVDWR�XQ�SHULRGR�FRPSOHVVLYR�GL�
assenza pari a 23 giorni. 

6L�IRUQLVFRQR�DOWUHVu�LQIRUPD]LRQL�FLUFD�OH�SUREOHPDWLFKH�D]LHQGDOL�FKH�OD�VRFLHWj�VL�WURYD�DG�
affrontare.
,�ULVFKL�DPELHQWDOL�SL��GLUHWWDPHQWH�FRQQHVVL�DOO¶DWWLYLWj�D]LHQGDOH�VRQR�UDSSUHVHQWDWL�GDOO¶DWWLYLWj�GL�
depurazione delle acque reflue svolta tramite un complesso impianto che recapita il suo scarico ad 
XQ�FRUVR�G¶DFTXD�VXSHUILFLDOH��ILXPH�&KLHQWL��H�FKH�TXLQGL��LQ�FDVR�GL�GLVIXQ]LRQH�GHO�SURFHVVR�
GHSXUDWLYR��q�VXVFHWWLELOH�GL�SURFXUDUH�LQTXLQDPHQWR�GHO�FRUSR�IOXYLDOH�PHGHVLPR��/¶LPSLDQWR�q�
SHUDOWUR�GRWDWR�GL�VLVWHPL�GL�FRQWUROOR�DFFXUDWL�H�GL�SHUVRQDOH�VSHFLDOL]]DWR�QHOOD�FRQGX]LRQH��FLz�KD�
consentito di non incorrere in episodi di danno ambientale e di sanzionamento da parte degli enti di 
controllo.
/D�VRFLHWj�QRQ�VYROJH�DWWLYLWj�WDOL�GD�SURYRFDUH�HPLVVLRQL�GL�JDV�VHUUD�GL�SDUWLFRODUH�ULOLHYR��
O¶HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�GL�SURGX]LRQH�FDORUH�GHJOL�HGLILFL�FRPXQDOL��WXWWL�DOLPHQWDWL�D�PHWDQR��YLHQH�
svolto con particolare attenzione al controllo periodico della combustione e quindi al contenimento 
delle emissioni. 
Le politiche di smaltimento e riciclaggio dei rifiuti seguono la normativa vigente. 
/D�SURGX]LRQH�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�q�FRPSOHWDPHQWH�RULHQWDWD�DOOH�HQHUJLH�ULQQRYDELOL��LGURHOHWWULFD��
IRWRYROWDLFD��FRQ�DFTXLVL]LRQH�GHL�FHUWLILFDWL�YHUGL�LQ�RFFDVLRQH�GL�LQYHVWLPHQWR��,QROWUH�OD�VRFLHWj�
SDUWHFLSD�DG�LQL]LDWLYH�ORFDOL�SHU�O¶LQFHQWLYD]LRQH�GHO�ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR��

JOL�DYYHQLPHQWL�ULOHYDQWL�GHOO¶HVHUFL]LR������

Gli avvenimenti di particolare rilevanza che KDQQR�FDUDWWHUL]]DWR�O¶HVHUFL]LR������VRQR�FRVu�
sintetizzabili, in successione di data: 

�1HOOD�VHGXWD�GHO����PDU]R�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�DSSURYD�LO�SURWRFROOR�G¶LQWHVD�WUD�L�
Comuni di Macerata-Civitanova Marche-Tolentino-San Severino Marche per favorire il 
SURFHVVR�GL�DJJUHJD]LRQH�GHOOH�VRFLHWj�SHU� azioni a totale partecipazione pubblica APM-
ATAC-ASSM-ASSEM, al fine di ottimizzare la gestione dei servizi pubblici locali a rilevanza 
HFRQRPLFD�H�PLJOLRUDUH�OD�TXDOLWj�GHL�VHUYL]L�RIIHUWL�DOOD�FROOHWWLYLWj��

�1HOOD�VHGXWD�GHO����RWWREUH�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHWHUPLQD�OD�FKLXVXUD�GHOO¶DWWLYLWj�
GL�LPERWWLJOLDPHQWR�H�FRPPHUFLDOL]]D]LRQH�GHOO¶DFTXD�PLQHUDOH�6��/XFLD��ULVHUYDQGRQH�OD�
distribuzione per le cure idroponiche presso lo stabilimento termale. 

�1HOOD�VHGXWD�RUGLQDULD�GHO���GLFHPEUH�O¶$VVHPEOHD�GHL�VRFL�DSSURYD�OD�FRVWLWX]LRQH�GL�XQD�
VRFLHWj�D�WRWDOH�SDUWHFLSD]LRQH�$660�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOH�DWWLYLWj�VSHFLDOLVWLFKH�
ambulatoriali a pagamento delle Terme.  
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O¶DQGDPHQWR�GHOOD�JHVWLRQH�H�O¶DQDOLVL�SHU�VLQJROL�VHUYL]L�

,O�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR�GHOO¶DQQR������ULOHYD�XQ�XWLOH�QHWWR�SDUL�DG� ¼ 115.808 quale risultato 
G¶HVHUFL]LR�FRPSOHVVLYR��*OL�LQYHVWLPHQWL�UHDOL]]DWL�QHOO¶HVHUFL]LR�VRQR�VWDWL�SDUL�DG�¼����������.
La tabella che segue confronta i dati produttivi e di vendita realizzati nel 2011 con quelli degli 
esercizi 2009 e 2010. 

     

Dati sulla produzione e vendita dei servizi u. m. Bilancio 2009 Bilancio 2010 Bilancio 2011

(/(775,&,7�
Energia prodotta MWh 22.494 27.696 17.997

Energia immessa in rete MWh 105.817 120.455 124.273

Energia ceduta ad altre reti di distribuzione  MWh 129 6.899 10.178

Energia distribuita   MWh 101.038 108.121 108.530

GAS  METANO 

Gas metano immesso in rete mc/1000 10.153,92 11.271,86 11.198,78

CALORE 

Impianti gestiti n. 50 46 44

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
Acqua potabile erogata mc/1000         1.767,58         1.751,76  1.784,91

Reflui collettati in fognatura        mc/1000         1.572,06         1.647,15  1.584,41

TRASPORTI 

Passeggeri trasportati n. 175.416 175.668 170.774

PARCHEGGI 

Posti auto gestiti n. 511 511 511

TERME 
Prestazioni convenzionate n. 214.217 218.361  207.111

Prestazioni a pagamento n. 44.791 44.787  42.863

Prestazioni M. d. S. n. 25.100 30.956  31.607

Curanti n. 34.367 37.321  36.981

FARMACIA 

Ricette SSN trattate n. 35.284 40.313  41.121
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1HO�SURVSHWWR�ULHSLORJDWLYR�FKH�VHJXH��VRQR�UDIIURQWDWL�L�ULVXOWDWL�GHOO¶HVHUFL]LR������FRQ�TXHOOL�UHODWLYL�
al 2010, dettagliati per ciascuna gestione. 

RIEPILOGO SINTETICO DELLA SITUAZIONE ECONOMICA 2011

Gestione 
industriale 

Gestione 
finanziaria 

Rettifiche 
DWWLYLWj�

Gestione 
straordinaria

Risultato pre 
imposte 

Imposte 
Utile o 

(perdita) 
EL PR Bilancio 2011 253.017 -19.686 0 -15.949 217.382

Bilancio 2010 517.426 -16.048 0 -8.689 492.689
Scostamento -264.409 -3.638 0 -7.260 -275.307

EL DI Bilancio 2011 306.987 15.686 0 165.856 488.529
Bilancio 2010 379.603 14.897 -16.157 -51.598 326.745
Scostamento -72.616 789 +16.157 217.454 161.784

GM Bilancio 2011 241.833 103.884 0 -3.969 341.748
Bilancio 2010 393.442 78.364 0 15.452 487.258
Scostamento -151.609 25.520 0 -19.421 -145.510

CA Bilancio 2011 -34.785 -1.579 0 89 -36.275
Bilancio 2010 -52.466 -3.704 0 -86 -56.256
Scostamento 17.681 2.125 0 175 19.981

SII Bilancio 2011 20.862 -48.519 0 -49.342 -76.999
Bilancio 2010 -374.980 -40.033 0 -18.566 -433.579
Scostamento 395.842 -8.486 0 -30.776 356.580

TR Bilancio 2011 -127.243 -7.432 0 -840 -135.515
Bilancio 2010 -115.750 -10.782 0 9.861 -116.671
Scostamento -11.493 3.350 0 -10.701 -18.844

PA Bilancio 2011 135.222 -58 0 -9.659 125.505
Bilancio 2010 129.778 -26 0 882 130.634
Scostamento 5.444 -32 0 -10.541 -5.129

TE Bilancio 2011 -130.599 -10.425 0 -16.511 -157.535
Bilancio 2010 -108.261 -14.585 0 189.403 66.557
Scostamento -22.338 4.160 0 -205.914 -224.092

FA Bilancio 2011 -33.946 -4.123 0 -3.267 -41.336
Bilancio 2010 36.916 -2.865 0 2.832 36.883
Scostamento -70.862 -1.258 0 -6.099 -78.219

AM Bilancio 2011 -48.055 -818 0 444 -48.429
Bilancio 2010 -45.912 -1.120 0 -248.907 -295.939
Scostamento -2.143 302 0 249.351 247.510

SG Bilancio 2011 605 -499 0 -106 0
Bilancio 2010 18.342 -37 -5.552 -12.753 0
Scostamento -17.737 -462 5.552 12.647 0

ASSM Bilancio 2011 583.898 26.431 0 66.746 677.075 -561.267 115.808
Bilancio 2010 778.138 4.061 -21.709 -122.169 638.321 -546.099 92.222
Scostamento -194.240 22.370 21.709 188.915 38.754 -15.168 23.586

1%��3HU�JHVWLRQH�LQGXVWULDOH�V¶LQWHQGH�OD�differenza tra valore e costi della produzione (come indicato sul conto economico). 

,�IDWWRUL�FKH�KDQQR�LQIOXLWR�PDJJLRUPHQWH�VXOO¶DQGDPHQWR�HFRQRPLFR�±�JHVWLRQDOH�GHOO¶D]LHQGD�QHO�
FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�������VRQR��LQ�VLQWHVL��TXL�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWL�H�FRPPHQWDWL�DQFKH�PHGLDQWH�
O¶DQDOLVL�GHJOL�VFRVWDPHQWL�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�������

VHUYL]LR�HOHWWULFLWj���SURGX]LRQH

1HOO¶HVHUFL]LR������OD�SURGX]LRQH�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�GD�IRQWH�LGURHOHWWULFD�IOXYLDOH��FHQWUDOL�GL�
Ributino e Pianarucci) non ha ripetuto i risultati dei due anni precedenti (17.157.000 kwh contro i 
26.815.000 del 2010) registrando valori inferiori  alla media decennale (20.000.000 KWh) a causa 
GHOOD�ULGRWWD�LGUDXOLFLWj�GHJOL�LPSLDQWL��O¶DSSRUWR�GHOOD�QXRYD�FHQWUDOLQD�GL�9DOFLPDUUD��UHDOL]]DWD�
SUHVVR�OD�VRUJHQWH�RPRQLPD�D�YDOOH�GHOOD�FRQVHJQD�GHOO¶DFTXHGRWWR�GHO�1HUD��KD�DQFK¶HVVR�
UHJLVWUDWR�XQD�IOHVVLRQH�D�FDXVD�GHOOD�PLQRUH�FRQWLQXLWj�GL�VHUYL]LR�GHOO¶DFTXHGRWWR��
,�ULFDYL�GDOOD�YHQGLWD�DO�*6(�GHOO¶HQHUJLD�SURGRWWD�GDOOH�FHQWUDOL�GL�5LEXWLQR�H�3LDQDUXFFL�VRQR�VWDWL�
SHUDOWUR�SHQDOL]]DWL�LQ�PLQRUH�PLVXUD�LQ�YLUW��GHO�YDORUH�HOHYDWR�GHOO¶HQHUJLD�VXO�PHUFDWR��
,O�SURVSHWWR�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWR�LQGLFD�O¶HQHUJLD�SURGRWWD�H�YHQGXWD�H�L�FRUULVSRQGHQWL�ULFDYL�SHU�
ciascuno degli impianti di produzione nominati. 
,O�ULVXOWDWR�RSHUDWLYR�GHOOD�JHVWLRQH�FKLXGH�FRQ�XQ�XWLOH�GL�¼���������FRQWUR�L���������GHO�������
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$WWLYLWj�GL�352'8=,21(�GHOO¶HQHUJLD�HOHWWULFD�
Impianto di produzione Energia venduta  

(in MWh)

Ricavi dalla vendita 
(in migliaia di euro)  

2011 2010 Var.% 2011 2010 Var.%

Centrale idroelettrica Ributino 11.313 17.843 -36,6 916,5 1.303,7 -29,7

Centrale idroelettrica Pianarucci 5.844 8.972 -34,9 468,4 658,4 -28,9

Centrale idroelettrica Valcimarra (su acquedotto) 673 764 -11,9 148,2 168,2 -11,9

Impianto fotovoltaico Ributino 13 17 -23,5 6,2 9,3 -23,5

Certificati verdi 23,4 32,3 -40,5

Totale 17.997 27.596 -35,3 1.565,8 2.178,9 -28,1

VHUYL]LR�HOHWWULFLWj�GLVWULEX]LRQH

/¶HVHUFL]LR������FRQFOXGH��VHFRQGR�TXDQWR�GHILQLWR�GDOO¶$XWRULWj�GHO�VHWWRUH�HQHUJLD�HOHWWULFD�H�JDV�
(AEEG) il periodo regolatorio 2008-2011 per le tariffe elettriche. 

,O�SURVSHWWR�VHJXHQWH�PRVWUD�LO�TXDQWLWDWLYR�G¶HQHUJLD�GLVWULEXLWD�QHO������LQ�FRQIURQWR�FRQ�
O¶HVHUFL]LR�������

$WWLYLWj�GL�',675,%8=,21(�GHOO¶HQHUJLD�HOHWWULFD�
7LSRORJLD�G¶XWHQ]D� Energia distribuita/ceduta ad altre reti 

 (in MWh)

2011 2010 Var.%

Usi domestici 18.601,86 18.694,99 -0,5

Illuminazione pubblica 2.880,98 3.038,84 -5,2

Usi diversi BT 26.872,02 25.073,47 7,2

Usi diversi MT 59.966,63 61.133,77 -1,9

Usi diversi AT 208,42 179,81 15,9

Cessioni ad altre reti di distribuzione 10.177,94 6.899,22 47,5

Totale 118.707,85 115.020,09 3,2

/¶LQFUHPHQWR�GHOO¶HQHUJLD�GLVWULEXLWD�DOO¶XWHQ]D�FKH�VL�HYLGHQ]LD�q�VRVWDQ]LDOPHQWH�GD�DWWULEXLUH�DOOD�
PDJJLRUH�FLIUD�GHOO¶HQHUJLD�FHGXWD�DG�DOWUH�UHWL��ULIHULWD�DOO¶HQHUJLD�GD�IRQWH�IRWRYROWDLFD�FKH�q�
immessa in rete ASSM da un produttore locale in corrispondenza ad una stazione di connessione 
FRQ�OD�UHWH�$7�(QHO�FXL�q�GHVWLQDWD��6L�QRWD�GL�FRQWUR�XQD�VHSSXU�GHEROH�IOHVVLRQH�GHO�SUHOLHYR�GHOOH�
utenze MT industriali (probabile segnale di una minore produzione), mentre rimangono stabili o in 
lieve aumento i prelievi delle utenze b.t.  
Nel successivo prospetto si riportano la potenza impegnata e il numero di utenti riferiti alle singole 
WLSRORJLH�G¶XWHQ]D�FKH�FRVWLWXLVFRQR�ULIHULPHQWR�SHU�OH�GHWHUPLQD]LRQL�WDULIIDULH�GD�SDUWH�
GHOO¶$XWRULWj��6L�SUHFLVD�FKH�LO�QXPHUR�GHJOL�XWHQWL�WLHQH�FRQWR�DQFKH�GHOOH�IRUQLWXUH�QRQ�FRQWLQXDWLYH�
LPSLHJDWH�SHU�IUD]LRQL�GHOO¶DQQR��
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&DUDWWHULVWLFKH�GHOO¶XWHQ]D�HQHUJLD�HOHWWULFD
Anno 2011 Anno 2010 

Variazione potenza 
impegnata 

Variazione utenti Tipologia 
G¶XWHQ]D�

Potenza
impegnata 

KW

Utenti
1��PHGLR�

Potenza
impegnata 

KW

Utenti
1��PHGLR�

KW % 1��PHGLR� %

Usi domestici 26.186 8.405 26.060 8.429 126 4,8 -24 -2,8

Illuminazione 
pubblica 

1.176 149 1.209 147 -33 -2,7 2 1,4

Usi diversi BT 23.019 2.946 21.748 2.882 1271 5,8 64 2,2

Usi diversi MT 16.358 67 15.392 63 966 6,3 4 6,3

Usi diversi AT 99 1 99 1 0 0 0 0

Totale 66.838 11.568 64.410 11.522 2428 3,8 46 0,4

,O�FRQIURQWR�FRQ�O¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�HYLGHQ]LD�LQFUHPHQWL��DQFKH�VH�SRFR�VLJQLILFDWLYL��VLD�GHOOD�
potenza impegnata, sia del numero di utenti, per quasi tutte le tipologie di utenza. 

(
�LQWHUHVVDQWH�LQILQH�FRQIURQWDUH�L�ULFDYL�GHOO¶DWWLYLWj�GL�GLVWULEX]LRQH�FRQ�L�FRVWL�GL�WUDVSRUWR�
GHOO¶HQHUJLD�ILQR�DO�SXQWR�GL�FRQVHJQD�$660��FRPH�HYLGHQ]LDWR�QHOOD�WDEHOOD�FKH�VHJXH��QHOO¶DQQR�
2011 si rileva un margine lordo superiore del 10,07% rispetto a quello del 2010. 

$WWLYLWj Esercizio 2011 Esercizio 2010 

Ricavi 
Costi 

trasporto 
Margine Ricavi 

Costi 
trasporto

Margine 

Variazione 
del margine 

%

Distribuzione 2.520,62 541,72 1.978,90 2.364,92 567,09 1.797,83 10,07

6L�WHQJD�SUHVHQWH�LQROWUH�FKH�VLD�L�ULFDYL�FKH�L�FRVWL�VRQR�VWDWL�JLj�UHWWLILFDWL�LQ�EDVH�DO�PHFFDQLVPR�GL�
SHUHTXD]LRQH�JHQHUDOH��LQWURGRWWR�GDOO¶$XWRULWj�D�SDUWLUH�GDOO¶HVHUFL]LR�������FKH�KD�OD�IXQ]LRQH�GL�
eliminare gli effetti positivi o negativi dovuti a circRVWDQ]H�HVRJHQH�VXOOH�TXDOL�LO�GLVWULEXWRUH�QRQ�SXz�
intervenire: i risultati del calcolo di stima, da confermarsi in base alle precisazioni attese 
GDOO¶$XWRULWj�H�GDOOD�&DVVD�&RQJXDJOLR��VRQR�ULSRUWDWL�QHO�SURVSHWWR�VHJXHQWH��

Stima perequazione generale anno 2011 
Descrizione Importi

Ricavi distribuzione uso domestico 71.000 

Ricavi di distribuzione (ex vincolo V1) -58.000 

Costi di distribuzione sulle reti AT -50.000 
Costi di distribuzione relativi alla trasformazione dell'energia elettrica da AT a MT -39.000 

Costi di distribuzione su reti di media e di bassa tensione -3.000

Perdite di rete -58.000 

5LFDYL�DWWLYLWj�GL�PLVXUD� -15.000 

Saldo -137.000 

,Q�FRQFOXVLRQH��O¶DQDOLVL�GHOO¶DQGDPHQWR�GHOOD�JHVWLRQH�ULFRQIHUPD�FKH�O¶DWWLYLWj�GL�GLVWULEX]LRQH�
FRPSRUWD�DQFRUD�XQ�DSSUH]]DELOH�PDUJLQH�OD�FXL�SURJUHVVLYD�ULGX]LRQH�SXz�HVVHUH�FRQWUDVWDWD�VROR�
FRQ�XQ�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRVWL�G¶HVHUFL]LR�H�GL�LQYH stimento, reso peraltro difficoltoso dalla sempre 
PLJOLRUH�TXDOLWj�GHO�VHUYL]LR�ULFKLHVWD�DL�GLVWULEXWRUL��EDVWL�SHQVDUH�DOO¶LQJHQWH�LQYHVWLPHQWR�HIIHWWXDWR�
QHOO¶DUFR�����������SHU�O¶LQVWDOOD]LRQH�GHL�FRQWDWRUL�HOHWWURQLFL�FRQ�UHFXSHUR�GHJOL�HVLVWHQWL�H�DJOL�
LQYHVWLPHQWL�JLj�SURJUDPPDWL�QHO�SHULRGR�����������SHU�LO�ULFODVVDPHQWR�D����N9�GHOOD�UHWH�07�H�OD�
VXD�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�LQ�UHOD]LRQH�DOO¶LQFUHPHQWR�GHOOH�FRUUHQWL�GL�FRUWR�FLUFXLWR��QRQFKp�SHU�
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O¶DGHJXDPHQWR�GHOOD�WUDVIRUPD]LRQH�$7�07�QHFHVVDULR�DG�HTXLOLEUDUH�L�IOXVVL�GL�HQHUJLD�FUHDWL�GDOOD�
connessione di impianti fotovoltaici di elevata potenza: allo scopo di creare risorse sufficienti per 
affrontare tali onerosi interventi strutturali e in particolare le minus-valenze che si creeranno a 
VHJXLWR�GHOOD�VRVWLWX]LRQH�GHJOL�LPSLDQWL�RJJHWWR�GL�ULQQRYR�SHU�LO�YDORUH�UHVLGXR�GL�TXHVWL�XOWLPL��VL�q�
JLj�GHILQLWR��ILQ�GDOO¶HVHUFL]LR�������O¶DFF antonamento ad un apposito fondo di importi annui 
FRPPLVXUDWL�DOO¶HQWLWj�GHJOL�LPSRUWL�SUHYLVWL��
Per quanto riguarda i costi di esercizio, su di essi gravano particolarmente gli interventi di 
manutenzione delle reti, sia per il risanamento di tratte ancora critiche dal punto di vista della 
FRQWLQXLWj�GHO�VHUYL]LR�VLD�SHU�OD�VRVWLWX]LRQH�GL  linee urbane interrate, ormai obsolete, in occasione 
degli interventi di sistemazione della rete stradale da parte del Comune. 

,Q�GHILQLWLYD�LO�ULVXOWDWR�RSHUDWLYR�GHOOD�JHVWLRQH�FKLXGH�FRQ�XQ�XWLOH�SDUL�D�¼����������LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�GHL�JLj�GHVFULWWL�DFFDQWRQDPHQWL��FRQWUR�¼���������GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

servizio gas metano

1HOOD�WDEHOOD�VHJXHQWH�VRQR�PRVWUDWH�OH�TXDQWLWj�GL�JDV�GLVWULEXLWH�QHO������HG�L�UHODWLYL�ULFDYL��
confrontati con i corrispondenti valori registrati nel 2010. 

Gas distribuito in mc/1000 Ricavi in migliaia di euro

2011 2010 Var.% 2011 2010 Var.%

11.118,14 11.244,75 1,1 1.051 992 5,9 

/D�TXDQWLWj�GL�JDV�GLVWULEXLWD�QHO������SUHVHQWD�XQD�ULGX]LRQH�GHO������ULVSHWWR�DO������DQFKH�LQ�
UHOD]LRQH�DOO¶DQGDPHQWR�GHOOH�WHPSHUDWXUH�GXUDQWH�L�PHVL�DXWXQQDOL�H�LQYHUQDOL��&RQWUDULDPHQWH��L�
ULFDYL�SUHVHQWDQR�XQ�LQFUHPHQWR�ULVSHWWR�DO�������������LQ�GLSHQGHQ]D�GHOO¶DGHJXDPHQWR�GHOOD�
WDULIID�GL�GLVWULEX]LRQH�RSHUDWR�QHO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�GDOO¶$XWRULWj�GL�VHWWRUH��
Complessivamente il risultato operativo della gestione si chiude con un risultato in utile per             
¼���������LQIHULRUH�D�TXHOOR�UHJLVWUDWR�QHO�������¼�����������RFFRUUH�SHUDOWUR�FRQVLGHUDUH�
O¶LQFLGHQ]D�VXO�ULVXOWDWR�GHL�FDQRQL�SUHJUHVVL�ULFRQRVFLXWL�DO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR�LQ�EDVH�DO�QXRYR�
FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR��SHU�XQ�LPSRUWR�GL�¼����������

servizio calore
/D�JHVWLRQH�FKLXGH�FRQ�XQ�ULVXOWDWR�RSHUDWLYR�QHJDWLYR�GL�¼���������PLJOLRUDWLYR�FRPXQTXH�ULVSHWWR�
DOOD�SHUGLWD�������¼����������SHUDOWUR�ULFRQIHUPDQGR�FKH�LO�FRUULVSHWWLYR�GHO�VHUYL]LR�QRQ�q�
VXIILFLHQWH�D�FRSULUH�O¶LQFLGHQ]D�GHL�FRVWL�GL� personale e dei costi di struttura, necessari 
PLJOLRUDPHQWR�GHOO¶HIILFLHQ]D�GHO�VHUYL]LR��QHFHVVDUL�SHU�DVVLFXUDUH�DOOH�XWHQ]H�FRPXQDOL��VFXROH��
XIILFL�HG�HGLILFL�SXEEOLFL��OD�TXDOLWj�GHO�VHUYL]LR�H�O¶ attenzione alle esigenze delle particolari utenze. 
Va peraltro considerato che il servizio si vale del medesimo nucleo che opera anche sui servizi 
acqua potabile e metano: questi hanno evidentemente beneficiato del corrispondente sgravio di 
costi.

servizio idrico integrato
1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�q�FRQWLQXDWD�OD�JHVWLRQH�GHOOH�UHWL�H�GHJOL�LPSLDQWL�UHODWLYL�DL�&RPXQL�VRFL��DG�
eccezione di Camporotondo di Fiastrone che gestisce il servizio in economia). La gestione 
WHUULWRULDOH�GHO�VHUYL]LR��FRPH�QRWR�DIILGDWD�IRUPDOPHQWH�DG�81,'5$�V�F��D�U�O��GD�SDUWH�GHOO¶$XWRULWj�
G¶$PELWR�ILQ�GDO�������������KD�DYXWR�LQL]LR�VROR�GDO���JHQQDLR�������PD��SHU�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOOD�
VWHVVD�$XWRULWj��VL�DUWLFROD�WUDPLWH�OH�VRFLHWj�RSHUDWLYH�GHO�WHUULWRULR��WUD�FXL�$660��DQFK¶HVVH�VRFLH��
Nel seguito sono analizzati i dati relativi al servizio idrico per tutti i Comuni interessati, in 
FRPSDUD]LRQH�FRQ�O¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��
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Tolentino
Si registra un lieve, anche se non significativo, incremento dei volumi di acqua fatturata, 
probabilmente per effetto stagionale: ne consegue un incremento dei ricavi in misura superiore per 
O¶DGHJXDPHQWR�GHOO¶DUWLFROD]LRQH�WDULIIDULR�GD�SDUWH�GHOO¶$XWRULWj�GL�VHWWRUH��

Tolentino Acqua fatturata in mc/1000 Ricavi LQ�PLJOLDLD�GL�¼

Classi tariffarie 2011 2010 Var.% 2011 2010 Var.%

Usi Domestici 946,72 950,42 -0,4%      

Usi Agricoli/Allev 83,33 81,79 1,9%      

Usi Diversi 263,94 228,67 15,4% 1.057,79 1.007,01 5,0% 

Usi Comunali/Pubblici 126,85 126,6 0,2%      

Uso condominiale 48,79 49,35 -1,1%      

Uso Antincendio 0,09         

quote fisse       246,943 202,94 21,7% 
 +/- rimborsi e/o 
conguagli       

Totali 1.469,72 1.436,83 2,3% 1.304,73 1.209,95 7,8% 

Per quanto riguarda il servizio Fognatura e Depurazione, a fronte di lievi scostamenti dei volumi 
collettati e trattati, si evidenzia un significativo incremento dei ricavi dovuto sostanzialmente 
DOO¶DGHJXDPHQWR�WDULIIDULR�GHWHUPLQDWR�GDOO¶$XWRULWj��

Tolentino Volumi (mc/1000) Ricavi �¼������

Tipologia reflui 2011 2010 Var.% 2011 2010 Var.%

da utenze civili         

  fognatura 1.103,90 1,0% 157,52 128,77  22,3%

  depurazione 1.095,70 
1.093,30

0,2% 438,26 382,10  14,7%

da utenze industriali         

  fognatura 248,5 2,5% 35,47 26,73  32,7%

  depurazione 248,5 
242,4

2,5% 262,92 232,48  13,1%

GD�DOWUL�&RPXQL���        

  fognatura 232,0 
26,84

  depurazione 226,4 
221,01 4,9%

87,61

49,16  132,8%

Conferiti da Terzi 0,6 0,6 6,547 7,66 -14,6%

Totali 1.015,17 826,91  22,8%

��/H�FLIUH�VRQR�FRPSUHQVLYH�GHL�UHIOXL�SURYHQLHQWL�GDL�&RPuni di Belforte, Caldarola, Cessapalombo, Serrapetrona  

Altri Comuni 
Nel prospetto che segue sono riportati i dati relativi al SII negli altri quattro Comuni soci. Per 
TXDQWR�ULJXDUGD�L�YROXPL�IDWWXUDWL�VL�RVVHUYD�XQD�VRVWDQ]LDOH�VWDELOLWj�ULVSHWWR�DL�YROXPL������
�O¶HOLPLQD]LRQH�GHO�³PLQLPR�JDUDQWLWR´�DYHYD�JLj�SURGRWWR�L�VXRL�HIIHWWL�GL�ULGX]LRQH�GHL�YROXPL�
IDWWXUDWL�QHO��������VL�UHJLVWUD�LQYHFH�XQ�LQFUHPHQWR�FRPSOHVVLYR�GHL�ULFDYL��GRYXWL�DOO¶DGHJXDPHQWR�
tariffario per il Comune di Serrapetrona. 
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Tipo Acqua fatturata in mc/1000

Servizio
Ricavi LQ�¼

COMUNE

2011 2010 Var.% 2011 2010 Var.%

Belforte del Chienti  Acquedotto 112,59 106,21 6,0% 90.811 94.117 -3,5%

  Fognature 89,41 87,62 2,0% 10.729 11.468 -6,4%

  Depurazione 89,41 87,62 2,0% 34.600 34.634 -0,1%

Totale ricavi 136.140 140.219 -2,9%

Caldarola Acquedotto 107,69 116,66 -7,7% 88.307 92.958 -5,0%

  Fognature 89,40 98,56 -9,3% 10.728 11.177 -4,0%

  Depurazione 89,30 98,43 -9,3% 34.558 33.190 4,1%

Totale ricavi 133.593 137.325 -2,7%

Cessapalombo Acquedotto 33,70 34,84 -3,3% 24.692 24.713 -0,1%

  Fognature 16,85 17,36 -3,0% 2.022 2.068 -2,2%

  Depurazione 11,32 11,93 -5,1% 4.381 4.296 2,0%

Totale ricavi   31.095 31.077 0,1%

Serrapetrona Acquedotto 61,22 57,23 7,0% 62.910 49.422 27,3%

  Fognature 36,36 35,24 3,2% 4.363 4.097 6,5%

  Depurazione 36,36 35,24 3,2% 14.071 12.288 14,5%

Totale ricavi 81.344 65.807 23,6%

Tot. gen. acqua fatturata 315,20 314,93 0,1%

Tot. gen. ricavi 382.172 374.428 2,1%

Nel complesso il risultato operativo relativo al servizio idrico integrato dei n. 5 Comuni gestiti 
HYLGHQ]LD�XQ�VLJQLILFDWLYR�UHFXSHUR�ULVSHWWR�DO�������FRQ�XQ�OLHYH�XWLOH�GL�¼��������FRQWUR�XQD�
SHUGLWD�SDUL�D�¼���������QHO�������GRYXWR�VRVWDQ]LDOPHQWH�DOO¶DGHJXDPHQWR�WDULIIDULR�GLVSRVWR�
GDOO¶$XWRULWj��FKH�FRPXQTXH�PDQWLHQH�DL�&RPXQL�JHVWLWL�GDOO¶$660�OH�WDULIIH�SL��EDVVH�ULVSHWWR�DJOL�
altri gestori del territorio. 

servizio trasporti 
,O�ULVXOWDWR�RSHUDWLYR������SUHVHQWD�XQD�SHUGLWD�GL�¼����������OLHYHPHQWH�VXSHULRUH�D�TXHOOD�GHO�
������¼����������PD�FRPXQTXH�ULGRWWD�VHQVLELOPHQWH�ULVSHWWR�DJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�SHU�LO�
FRQWHQLPHQWR�GL�DOFXQL�FRVWL�RSHUDWLYL��PDQXWHQ]LRQH�PH]]L��VSHVH�GL�SHUVRQDOH��QRQFKp�XQD�
VLJQLILFDWLYD�ULGX]LRQH�GHOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR�VXJOL�DXWREXV�GL�PDJJLRUH�YHWXVWj�DUULYDWL�D�
fine vita economica, e una riduzione dei costi comuni attribuiti al servizio. 
5HVWD�FRQIHUPDWD�SHUDOWUR�O¶LPSRVVLELOLWj�VWUXWWXUDOH�GL�SRUWDUH�LQ�SDUHJJLR�OD�JHVWLRQH��YLVWR�LO�OLYHOOR�
estremamente basso di copertura dei costi con i ricavi da traffico, che qualifica la funzione 
VRVWDQ]LDOPHQWH�VRFLDOH�GHO�VHUYL]LR�D�7ROHQWLQR��ULVXOWD�SHUWDQWR�LQGLVSHQVDELOH��FRPH�JLj�ULFKLHVWR�
DOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�FRPXQDOH�H�SHUDOWUR�SUHYLVWR�SHU�L�VHUYL]L�D�FRQWHQXWR�VRFLDOH��FKH�LO�ULHTXLOLEULR�
della gestione venga conseguito tramite un adeguato contributo comunale. 
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servizio parcheggi 
,O�ULVXOWDWR�RSHUDWLYR�q�OLHYHPHQWH�PLJOLRUH�GL�TXHOOR�������O¶XWLOH�VL�q�SRUWDWR�D�¼���������FRQWUR�¼�
129.778 del 2010) sostanzialmente per una riduzione dei costi per servizi esterni, ora svolti 
LQWHUQDPHQWH��5LPDQH�DQFRUD�VRVSHVD�RJQL�GHFLVLRQH�GD�SDUWH�GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�FRPXQDOH�
FLUFD�O¶DIILGDPHQWR�GHOOD�JHVWLRQH�GHL�WUH�SDUFKHJJL�GL�FLQWXUD��

servizio terme
,O�ULVXOWDWR�RSHUDWLYR�SUHVHQWD�XQ�SHJJLRUDPHQWR�ULVSHWWR�DO�������SHUGLWD�GL�¼����������ULVSHWWR�DL�
��������GHOO¶DQQR�SUHFHGHQWH��LQ�TXDQWR��DOO¶DXPHQWR�GHL�ULFDYL�GD�SUHVWD]LRQL�FRUULVSRQGH�XQ�
incremento in maggior misura dei costi per servizi e spese per il personale a cui si aggiunge un 
aumento delle quote di ammortamento derivante da acquisizione di nuove attrezzature 
tecnologicamente avanzate (ecografi di ultima generazione): tali incrementi sono in gran parte 
GRYXWL�DOO¶DYYLDPHQWR�GHL�QXRYL�DPEXODWRUL�DSHUWL�D�&LYLWDQRYD�0DUFKH�H�D�6DQ�6HYHULQR�0DUFKH��
FKH�SRUWHUDQQR�EHQHILFL�HFRQRPLFL�VROR�XQD�YROWD�FKH�O¶DWWLYLWj�VDUj�JLXQWD�D�UHJLPH��

servizio farmacia
Il risultato operativo presenta un evidente peggiorDPHQWR��VL�q�SDVVDWL�GD�XQ�XWLOH�GL�¼��������GHO�
�����DG�XQD�SHUGLWD�GL�¼��������GHO��������PDOJUDGR�XQ�LQFUHPHQWR�GHOOH�ULFHWWH�SUHVHQWDWH��D�
causa dei provvedimenti del Servizio Sanitario Nazionale che ha ridotto sensibilmente i prezzi di 
vendita dei farmaci: di contro non si sono verificate riduzioni significative dei costi di acquisto. 

servizio acqua minerale
,O�ULVXOWDWR�RSHUDWLYR�SUHVHQWD�XQD�VWDELOL]]D]LRQH�GHOOD�SHUGLWD�G¶HVHUFL]LR��FKH�SDVVD�GD�¼��������
GHO������D�¼��������GHO�������D�VHJXLWR�DOOD�VRVSHQVLRQH�GHOO¶DWWLYLWj�GL�LPERWWLJOLDPHQWR��
$O�PRPHQWR��SXU�QRQ�HVVHQGR�DQFRUD�GHILQLWD�OD�GLVPLVVLRQH�GHOO¶DWWLYLWj�LQ�TXDQWR�FRQQHVVD�FRQ�
O¶HYROX]LRQH�GHO�VHWWRUH�WHUPDOH��QRQ�DSSDUH�SURSRQLELOH�XQD�VXD�ULSUHVD�D�EUHYH�WHUPLQH�LQ�TXDQWR�
FRQGL]LRQDWD�D�LQJHQWL�LQYHVWLPHQWL�SHU�O¶DGHJXDPHQWR�GHOOR�VWDELOLPHQWR�H�SHU�LO�ULQQRYR�GHO�
macchinario. 

dati generali sulla gestione 

LQGLFL�GL�UHGGLWLYLWj���HIILFLHQ]D

/¶(%,7��YDOH�D�GLUH�LO�PDUJLQH�LQGXVWULDOH�GHO� core business) del 2011 diminuisce del 26,9% 
SDVVDQGR�GD�¼�����������GHO������D�¼�����������GHO�������OD�FDSDFLWj�GHOO¶$660�GL�UHDOL]]DUH�
SURILWWL�GLSHQGH��FRPH�LQ�DOWUH�RFFDVLRQL�ULEDGLWR��GDL�VHWWRUL�HQHUJHWLFL��$QFKH�O¶(%,7'$�ULVSHFFKLD�
O¶DQGDPHQWR�VRSUD�ULSRUWDWR�H�SDVVD�GD�¼�����������GHO������D�¼�����������GHO����������������
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Il rendimento del capitale investito (ROI��q�SDUL�D���������FRQWUR�������GHO��������TXHOOR�GHO�
capitale netto (ROE��q�VWDWR�SDUL�D���������FRQWUR��������UHJLVWUDWR�QHO�������/D�JHVWLRQH�KD�
generato risorse finanziarie (cash flow� �ULVXOWDWR�ILQDOH���DPPRUWDPHQWL���DFFDQWRQDPHQWL�±�FRVWL�
FDSLWDOL]]DWL��SHU�¼���������FRQWUR�¼�����������JHQHUDWL�QHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��
*OL�LQGLFL�G¶HIILFLHQ]D�H�VYLOXSSR�PRVWUDQR�FKH�LO�IDWWXUDWR�SHU�DGGHWWR�FUHVFH�GHO�������SDVVDQGR�
GD�¼���������GHO������D�¼���������SUR�FDSLWH��LO�FRVWR�GHO�ODYRUR�SHU�DGGHWWR�VDOH�DQFK¶HVVR�PD�
VROR�GHO�������SDVVDQGR�GD�¼��������GHO������D�¼��������GHO�������LQILQH�LO�YDORUH�DJJLXQWR�SHU�
DGGHWWR�VFHQGH�D�¼����������������ULVSHWWR�D�¼��������GHO�ELODQFLR�������

/¶LQGLFH�GL�VROYLELOLWj�SDVVD�GD������GHO������D������GHO�������/¶LQFLGHQ]D�FRPSOHVVLYD�GHL�PH]]L�GL�
Terzi sul capitale investito netto passa dal 39,9% al 41,6%, con una crescita di 1,9 punti 
SHUFHQWXDOL�GHL�GHELWL�D�EUHYH�H�XQD�IOHVVLRQH�GL�����SXQWL�SHUFHQWXDOL�VXL�GHELWL�D�PHGLR�±�OXQJR�
termine: al 31.12.2010 tali valori erano, rispettivamente, del 24,3% e del 15,6%. 

utenza

,O�QXPHUR�GHOOH�XWHQ]H�GHL�VHUYL]L�GL�GLVWULEX]LRQH�DO������������q�DXPHQWDWR�GHOOR��������ULVSHWWR�
al 31.12.2010: la variazione denota un seppur lieve aumento degli insediamenti, ma non 
QHFHVVDULDPHQWH�q�VHJQDOH�GL�ULSUHVD�HFRQRPLFD��

/D�WDEHOOD�VHJXHQWH�DQDOL]]D��SHU�O¶XOWLPR�WULHQQLR��OH�YDULD]LRQL�GHO�QXPHUR�GHJOL�XWHQWL�DO�������
(nuovi allacci al netto delle disdette) suddivise per gestione. Se il prospetto viene accostato a 
quello rappresentante la produzione dei servizi (v. SDJ�����GHOOD�UHOD]LRQH��VL�SXz�RVVHUYDUH�FRPH�
gli andamenti del numero di utenti e dei consumi DEELDQR��SHU�O¶XOWLPR�WULHQQLR��OR�VWHVVR�VHJQR�
positivo, mentre lo stesso non era per il triennio precedente (assumendo ad esempio come 
LQGLFDWRUH�LO�QXPHUR�GL�XWHQWL�GHO�VHUYL]LR�GL�GLVWULEX]LRQH�GHOO¶HQHUJLD�HOHWWULFD��VL�QRWDYD�FKH�DG�XQ�
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LQFUHPHQWR�GHO�SDUDPHWUR�Q��XWHQWL�GHO������ rispetto al 2008 corrispondeva un decremento 
GHOO¶HQHUJLD�GLVWULEXLWD�ULVSHWWR�DOOR�VWHVVR�DQQR���FLz�VLJQLILFD�FKH��LQ�XQ�EDFLQR�GL�PRGHVWH�
dimensioni come quello di ASSM, non necessariamente tali andamenti risultano strettamente 
OHJDWL��LQ�TXDQWR�OD�VHPSOLFH�FRPSDUVD�R�VFRPSDUVD�GL�XQD�FRQVLVWHQWH�XWHQ]D�LQGXVWULDOH�SXz�
FRPSRUWDUH�XQ¶LQFLGHQ]D�WDOPHQWH�VHQVLELOH�VXOO¶HQHUJLD�GLVWULEXLWD�GD�UHQGHUH�SUHFDULH�
interpretazioni di carattere generale. 

Gestione 
Utenze al 

31.12.2009 
Utenze al 

31.12.2010 
Variazione% 

2010/2009 
Utenze al 

31.12.2011 
Variazione% 

2011/2010 

Energia elettrica 11.463 11.626 1,42% 11.696 0,60%

Gas metano 7.487 7.657 2,27% 7.720 0,82%

Acqua potabile Tolentino 9.897 9.889 -0,08% 9.961 0,73%

Acqua potabile Belforte 726 878 20,94% 901 2,62%

Acqua potabile Caldarola 1.025 1.027 0,20% 1.022 -0,49%

Acqua potabile Cessapalombo 360 361 0,28% 365 1,11%

Acqua potabile Serrapetrona 584 578 -1,03% 583 0,87%

Totale utenze reti distributive 31.542 32.016 1,50% 32.248 0,72%

I movimenti dell'utenza, di cui al seguente prospetto, comprendono sia i nuovi allacci, a seguito 
della stipulazione di nuovi contratti, sia gli altri ordini di servizio, quali la sostituzione dei contatori, 
le disdette, i distacchi e i ripristini delle utenze morose, gli interventi per attivazione luci perpetue e 
le verifiche sugli impianti: nel confronto con il 2010, il 2011 presenta incrementi per gli allacci di 
energia elettrica, mentre hanno una sensibile flessione quelli di metano ed acqua potabile, 
SLXWWRVWR�HOHYDWL�QHO������SHU�O¶LQVHGLDPHQWR�GL�TXDOFKH�QXRYD�ORWWL]]D]LRQH��

Movimenti di utenza Energia elettrica Metano Acqua potabile 

  2011 2010 2011 2010 2011 2010 

ordini di servizio 3.188 2.984 1.359 1.356 1.397 1.576 

di cui per nuovi allacci 353 285 122 220 205 306 

personale

/H�VSHVH�SHU�LO�SHUVRQDOH�KDQQR�UDJJLXQWR��QHO�������OD�FLIUD�FRPSOHVVLYD�GL�¼������������LQ�
FUHVFLWD�GL�¼�����������������ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�������FRVu�DUWLFRODWR��
OH�UHWULEX]LRQL�UHJLVWUDQR�XQD�FUHVFLWD�GHO��������¼����������VXO�������JOL�RQHUL�VRFLDOL�REEOLJDWRUL�
VRQR�DXPHQWDWL�GHO��������¼����������O¶DFFDQWRQDPHQWR�SHU�7)5�KD�FRPSRUWDWR�XQ�PLQRU�RQHUH�
GHO������¼��������VXO�������*OL�DOWUL�FRVWL��LQILQH��VRQR�FUHVFLXWL�GHO�������¼���������
Il costo del personale 2011 rappresenta il 27,16% dei costi industriali e il 26,56% di tutti i costi, nel 
2010 tali percentuali erano del 28,25% e del 27,29%, rispettivamente. 
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/H�RUH�ODYRUDWH�QHO������VRQR�VWDWH�Q����������FRQWUR�Q����������GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��SDUL�DG�
una crescita di n.3.038 ore (+1,9%). Le ore di straordinario sono state pari a 7.510, con una 
crescita del 17% rispetto al 2010 (6.413); queste rappresentano il 4,5% delle ore lavorate, contro il 
3,9% del 2010. 
/H�RUH�GL�DVVHQ]D�SHU�IHULH��PDODWWLH��PDWHUQLWj��LQIRUWXQL��VFLRSHUL�HFF��DPPRQWDQR�D��������FRQWUR�
le 38.126 del 2010 (+3,0%), mentre a livello pro-capite si registra una crescita di solo lo 0,7%. In 
SDUWLFRODUH��OH�RUH�SHUVH�SHU�PDODWWLH��LQIRUWXQL�H�PDWHUQLWj�VRQR�VWDWH�Q���������FRQWUR�Q��������GHO�
2010 (+34%), con una crescita pro-capite del 31%, la cui incidenza (indice di assenteismo��q�
passata dal 5,7% del 2010 al 7,5% attuale. 
Le ore medie lavorate per addetto sono diminuite di circa lo 0,4% rispetto al 2010. 
,�JUDILFL�FKH�VHJXRQR�LOOXVWUDQR�O¶DQGDPHQWR�GHOOH�RUH�PHGLH�ODYRUDWH�GDO�SHUVRQDOH�QHJOL�XOWLPL�DQQL�
H�TXHOOR�GHJOL�LQGLFL�GL�HIILFLHQ]D�SL��VLJQLILFDWLYL��DVVHQWHLVPR�H�LQFLGHQ]D�GHOOR�VWUDRUGLQDULR��

      

/¶RUJDQLFR�PHGLR�q�VWDWR�GL�������XQLWj�ODYRUDWLYH�FRQWUR�OH�������GHO�������FRQ�XQD�FUHVFLWD�QHWWD�
di 2,16 persone, come esposto nella tabella sotto riportata. 
1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�������VRQR�VWDWL�DVVXQWL����ODYRUDWRUL�D�WHPSR�GHWHUPLQDWR��GL�FXL����DGGHWWL�
per la stagione Termale, n. 4 autisti per i Trasporti, n. 1 farmacista e la trasformazione di 1 autista 
da tempo determinato a tempo indeterminato a seguito di concorso. Di contro sono cessati n. 28 
lavoratori tutti a tempo determinato di cui 1/FA, 24/TE, 3/TR per fine contratto. 

,O�SURVSHWWR�VHJXHQWH�LOOXVWUD��LQILQH��O¶DQGDPHQWR�FKH�VL�q�DYXWR�QHJOL�XOWLPL�DQQL�GHO�QXPHUR�PHGLR�
della forza lavoro. 

Andamento del numero medio del personale negli ultimi anni 

Gestione 2008 2009 var. 2010 var. 2011 Var.

(OHWWULFLWj�SURGX]LRQH� 6,00 6,00 0,00 6,00 0,00 6,00 0,00

(OHWWULFLWj�GLVWULEX]LRQH� 8,00 8,00 0,00 8,00 0,00 8,00 0,00

Acqua Potabile 6,24 6,34 +0,10 5,88 -0,45 6,29 +0,40

Gas Metano 1,89 2,10 +0,21 2,07 -0,03 1,96 -0,11

Calore 0,87 0,56 -0,31 1,05 +0,48 0,76 -0,29

Depurazione 4,16 4,00 +0,16 4,00 0,00 4,00 0,00

Trasporti 12,91 12,09 -0,09 12,01 -0,08 12,50 +0,49

Parcheggi 1,50 1,71 0,00 1,48 -0,23 1,50 +0,02

Terme 26,98 26,83 -0,50 26,41 -0,42 27,40 +0,99

Farmacia 3,22 3,10 +0,22 3,28 +0,18 3,40 +0,12

Servizi generali 23,02 23,49 -1,48 23,16 -0,33 23,70 +0,54

Totale 94,79 94,22 -1,69 93,34 -0,88 95,50 +2,16

Nel prospetto seguente si riepiloga la movimentazione del personale avvenuta nel corso 
GHOO¶HVHUFL]LR��GLVWLQWD�SHU�PDFUR�FDWHJRULH��
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Classificazione  del  personale  in  macro  categorie 
Classificazione 
del personale 

Situazione al 
31.12.2010 

Assunzioni Cessazioni Passaggi
interni

Situazione al 
31.12.2011 

Dirigenti 0 0 0 1 1
Categorie direttive 9 0 0 -1 8
Impiegati 40 3 2 0 41
Operativi 45 23 26 0 42
Totale 94 26 28 0 92

rapporto debito-credito con il Comune di Tolentino 

Il rapporto di debito-credito con il Comune di Tolentino si compone di partite a breve e a medio-
OXQJR�WHUPLQH��4XHVWH�XOWLPH��FKH�LQWHUHVVDQR�VROR�L�GHELWL�YHUVR�O¶(QWH��VRQR�UHODWLYH�DOOD�TXRWD�
capitale dei mutui, contratti per finanziare parte dei beni conferiti (in base al capitale residuo al 
PRPHQWR�GHO�FRQIHULPHQWR�QHOO¶D]LHQGD�VSHFLDOH��LQ�/LUH���������������SDUL�DG�¼������������H�
DPPRQWD��DO�������������DG�¼����������
1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�VRQR�VWDWH�ULPERUVDWH�DO�&RPXQH�OH�TXRWH�GL�FRPSHWHQ]D������SHU�XQ�
LPSRUWR�GL�¼���������/¶DPPRQWDUH�GHO�GHELWR�UHVLGXR�DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR�q�FRVWLWXLWR�
dai seguenti mutui: 

Istituto mutuante Capitale originario Capitale residuo Anno
In Lire In Euro In Euro Scadenza

Cassa depositi e prestiti 271.786.359 140.366 39.344 2014
Cassa depositi e prestiti 3.420.000.000 1.766.283 238.532 2018

Totale 277.876

La situazione debiti/crediti fra Comune e ASSM, al 31.12.2011, vede un saldo complessivo a 
IDYRUH�GL�TXHVW¶XOWLPD�SHU�¼����������FRPSRVWR�GD�¼�����������GL�SDUWH�FRUUHQWH�H�GD�GHELWL�SHU�¼�
��������SHU�OD�SDUWH�ILQDQ]LDULD��GL�FXL�¼��������FRQ�VFDGHQ]D�HQWUR�O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR��

Al 31.12.2010, per confronto, la situazione con LO�&RPXQH�SUHVHQWDYD�XQ�VDOGR�D�FUHGLWR�GHOO¶$660�
SHU�¼����������ULVXOWDQWH�GDO�VDOGR�D�FUHGLWR�SHU�¼�����������SHU�OD�SDUWH�FRUUHQWH�H�SHU�¼���������
a debito per quella finanziaria. 
In questo prospetto sono elencate le partite debitorie e creditorie in essere al 31.12.2011 
GHWWDJOLDWH�SHU�RJJHWWR�H�FRQIURQWDWH�FRQ�TXHOOH�DOOD�ILQH�GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

SITUAZIONE DEI DEBITI E CREDITI CON IL COMUNE AL 31.12.2011 

Debiti verso il Comune 31.12.2011 31.12.2010 Variazione
Saldo canone annuo su beni demaniali 286.218 303.291 -17.073 
Altri addebiti 0 29.908 -29.908 
Totale debiti correnti 333.199 333.199 -46.981 
Finanziamenti da restituire entro i 12 mesi 40.766 38.236 +2.530 
Finanziamenti da restituire oltre  i 12 mesi 237.110 277.876 -40.766 
Totale debiti di finanziamento 277.879 316.112 -38.236 
Totale generale a debito 564.094 649.311 -85.217 
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Crediti verso il Comune 31.12.2011 31.12.2010 Variazione
EL - lavori e gestione Ill.Pubblica 1.054.785 1.061.623 -6.838
(/�±�EROOHWWH� 1.241 0 +1.241 
$3�±�EROOHWWH� 103.292 22.165 +81.127 
$3�±�ODYRUL� 15.606 0 +15.606 
*0�±�DOODFFL� 1.119 651 +468 
CA - gestione impianti termici 230.822 184.427 +46.395 
75�±�FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR� 921.791 0 +921.721 
PA - sanzioni elevate tramite VV.UU. 17.296 4.762 +12.534 
)$�±�YHQGLWH�IDUPDFL� 86 126 -40
Totale complessivo crediti 2.344.797 1.391.218 +953.579 

Saldo complessivo a credito (a debito) 1.780.703 741.907 +1.038.796 

rapporti con gli altri Comuni soci 

La gestione del Servizio Idrico Integrato nei territori dei Comuni soci sono regolati da contratti di 
servizio che prevedono oneri a carico del Gestore per: 
 quota interessi sui mutui inerenti le opere del servizio idrico integrato; 
�FRUULVSHWWLYR�GHWHUPLQDWR�³ «DQQXDOPHQWH�VXOOD�EDVH�GHO�SUHVXPLELOH�VDOGR�HFRQRPLFR�SRVLWLYR�
GHOOD�JHVWLRQH�ULVXOWDQWH«�GDO�%LODQFLR�SUHYHQWLYR´;

�XWLOL]]R�LQ�TXRWD�GHO�SHUVRQDOH�RSHUDWLYR�FRPXQDOH�DGGHWWR�DO�6�,�,���FRVu�FRPH�HUD�LPSXWDWR�
nelle precedenti gestioni in economia. 

1HO�VHJXHQWH�SURVSHWWR�VL�VLQWHWL]]D��SHU�FLDVFXQ�&RPXQH��TXDQWR�ULFRQRVFLXWR�QHOO¶HVHUFL]LR������
a confronto con il dato analogo del 2010: 

Corrispettivo 
Comune

2011 2010
Belforte del Chienti 17.418 5.000
Caldarola 25.449 36.000
Cessapalombo 0 0
Serrapetrona 15.529 0
Totale 57.762 41.000

Tali oneri figurano nella voce B.8 Spese per godimento beni di Terzi�WUDWWDQGRVL�GL�FDQRQL�SHU�O¶XVR�
degli impianti. 

investimenti

*OL�LQYHVWLPHQWL�UHDOL]]DWL�QHO������DPPRQWDQR�DG�¼������������FRQWUR�JOL�¼�����������GHOO¶HVHUFL]LR�
precedente, con una crescita di circa il 51%. 
I prospetti che seguono riportano: 
�LO�SULPR��O¶DQDOLVL�FRPSOHVVLYD��SHU�RJQL�JHVWLRQH��GHO�YDORUH�GL�TXDQWR�UHDOL]]DWR�LQ�FRQIURQWR�
DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

 il secondo, in forma riassuntiva, le fonti di finanziamento utilizzate per la copertura di tutti gli 
investimenti realizzati. 
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,19(67,0(17,�5($/,==$7,�QHOO¶HVHUcizio: analisi per gestione
Esercizio Esercizio Variazione 2011/2010 

Gestione 2011 2010 Importo %
(OHWWULFLWj�SURGX]LRQH� 855.113 51.297 +803.816 +1.566,98 
(OHWWULFLWj�GLVWULEX]LRQH� 544.918 731.774 -186.856 -25,53
Gas Metano 127.653 191.896 -64.243 -33,48
Calore 80.191 1.446 +78.745 +5.445,71 
Acqua potabile 344.890 144.521 +200.369 +138,64 
Depurazione 104.068 86.699 +17.369 +20,03 
Trasporti 450 800 -350 -43,75
Parcheggi 0 182 -182 -100,00 
Terme 154.448 255.478 -101.030 -39,55
Farmacia 3.430 6.406 -2.976 -46,46
Servizi generali 46.547 31.512 +15.035 +47,71 

Totale 2.261.708 1.502.011 +759.697 +50,58 
Altre partite in conto capitale 
3DUWHFLSD]LRQH�LQ�VRFLHWj� 0 0 0 0,00
Quota capitale mutui verso Banche 544.771 547.915 -3.144 -0.57
Quote capitale mutui al Comune 38.236 35.872 +2.364 +6,59
TFR liquidato 22.790 126.457 -103.667 -81,98

Totale movimenti in conto capitale 2.867.505 2.212.255 +655.250 +29,62 

Fonti di finanziamento Esercizio Esercizio Variazione 2011/2010 

Utilizzate 2011 2010 Importo %

Ammortamenti netto amm.contributi 1.424.090 1.390.834 +33.256 +2,39
Accantonamenti 916.089 661.156 +254.933 +38,56 
Contributi in conto capitale 75.882 0 +75.882 n.s.
/LTXLGLWj�DVVRUELWD��JHQHUDWD�� 451.444 160.265 +291.179 +181,69 

Totale 2.867.505 2.212.255 +655.250 +29,62 

conclusioni

,QILQH�VL�ULSRUWDQR�QHO�VHJXLWR�OH�XOWHULRUL�LQIRUPD]LRQL�SUHYLVWH�GDOO¶DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH��

���1RQ�VRQR�VWDWH�DWWXDWH��GDWD�OD�QDWXUD�GHL�VHUYL]L�VYROWL�H�OH�GLPHQVLRQL�GHOO¶D]LHQGD��DWWLYLWj�
di ricerca e di sviluppo, se non quelle strettamente legate al rinnovamento tecnologico degli 
LPSLDQWL�H�DOO¶LQIRUPDWL]]D]LRQH�GHOOH�SURFHGXUH��

2. I rapporti con imprese partecipate e collegate si riferiscono a: 

�OD�VRFLHWj� Prometeo S.p.A., partecipata da Multiservizi SpA di Ancona, ASET Holding 
SpA di Fano, ASSEM SpA di San Severino M., ASP SpA di Polverigi, ASSM SpA di 
Tolentino, Castelfidardo Servizi srl di Castelfidardo, Comune di Falconara Marittima, 
Comune di Camerata Picena e EDISON Gas SpA di Milano, costituitasi con atto del 
�����������FRQ�VHGH�LQ�2VLPR�±�YLD�$GULDWLFD����FDSLWDOH�VRFLDOH�GL�¼��������������
SRVVHGXWR�DO�������GD�$660��ILQDOL]]DWD�DOO¶DSSURYYLJLRQDPHQWR�H�DOOD�YHQGLWD�GHO�JDV�
QDWXUDOH�H�GHOO¶HQHUJLD�HOHWWULFD��

�OD�VRFLHWj�6�6�0��±� Settempedana Sosta e Manutenzione s.r.l., costituita tra le aziende 
pubbliche APM SpA di Macerata, ASSEM SpA di S.Severino Marche, ASSM SpA di 
Tolentino, CON.TR.A.M. SpA di Camerino, e il gruppo di imprese private BRUTTI Enrico & 
C. snc di Jesi, MARESCA & FIORENTINO SpA di Bologna, Ercole PIANGIARELLI snc di 
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Macerata con atto del 5/5/2003, con sede in San Severino Marche, zona industriale Taccoli, 
FDSLWDOH�VRFLDOH�GL�¼��������SRVVHGXWR�DO����GD�$660��ILQDOL]]DWD�DOOD�JHVWLRQH�GHOO¶$UHD�GL�
VRVWD�VHWWHPSHGDQD��SURSULHWj�GHO�&RPXQH�GL�6DQ�6HYHULQR�0DUFKH�H�&21�75�$�0��6S$��
per mezzi pesanti e alla manutenzione dei mezzi stessi; 

�OD�VRFLHWj�6�,�*��6S$��FRVWLWXLWDVL�WUD�L�&RPXQL�GL�&ROOHFRUYLQR��/RUHWR�$SUXWLQR�H�3HQQH��
cui partecipano Gorgovivo Multiservizi SpA, ASSEM SpA, ASSM SpA, CIS SpA, APM SpA, 
ATAC SpA, Castelfidardo Servizi SpA., con sede in Penne, capitale sociale di 
¼�������������SRVVHGXWR�DOOR������GD�$660��ILQDOL]]DWD�DOOD�GLVWULEX]LRQH�GHO�JDV�PHWDQR��

�OD�VRFLHWj�81,'5$�V�F��D�U�O���FRQ�VHGH�LQ�7ROHQWLQR��FRVWLWXLWD��FRQ�DWWR�GHO������������
FDSLWDOH�VRFLDOH�¼��������SRVVHGXWR�DOOR������GD�$660��q�DIILGDWDU ia della gestione del 
servizio idrico integrato. 

���$�6�6�0��6S$��GL�SURSULHWj�GHL�&RPXQL�GL�7ROHQWLQR�����������%HOIRUWH�GHO�&KLHQWL�����������
Caldarola (0,00538%), Serrapetrona (0,00346%), Camporotondo di Fiastrone (0,00308%) e 
&HVVDSDORPER�������������QRQ�SRVVLHGH�D]LRQL�SURSULH�Qp�GL�VRFLHWj�FRQWUROODQWL��

���'RSR�OD�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR�QRQ�VRQR�LQWHUYHQXWL�IDWWL�ULOHYDQWL�GD�VHJQDODUH���

���/D�JHVWLRQH�VL�VWD�HYROYHQGR�LQ�VWUHWWD�GLSHQGHQ]D�GHOO¶DQGDPHQWR�GHL�PDUJLQL�GL�UHGGLWLYLWj�
QHOOH�DWWLYLWj�GL�SURGX]LRQH�H�GLVWULEX]LRQH�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�H�JDV��GRYXWD�DOO¶D]LRQH�
GHOO¶$XWRULWj�GL�VHWWRUH�H�DOOD�OLEHUDOL]]D]LRQH�GHOOD�SULPD��SURGX]LRQH�H��H����O¶LPSDWWR�
economico di tali fattori sul bilancio della sociHWj��GDWD�O¶DOWD�LQFLGHQ]D�GHL�FRVWL�ILVVL�H�GL�
VWUXWWXUD�VXL�ULFDYL�GHULYDQWL�GD�XQ�OLPLWDWR�YROXPH�G¶XWHQ]D��VWD�FUHDQGR�DOFXQH�FULWLFLWj�
GHOO¶HTXLOLEULR�HFRQRPLFR�D]LHQGDOH��VXO�TXDOH�JLj�SHVDYDQR�OH�SHUGLWH�VWUXWWXUDOL�GL�DOFXQL�
VHUYL]L��Y��WUDVSRUWL���*OL�LQGLUL]]L�VWUDWHJLFL�FRQFRUGDWL�FRQ�OD�SURSULHWj�VRQR�RULHQWDWL�D��
�YDORUL]]DUH�PDJJLRUPHQWH�LO�VHWWRUH�GL�SURGX]LRQH�GHOO¶HQHUJLD�HOHWWULFD�WUDPLWH�

potenziamento degli impianti idroelettrici, che usufruiscono degli incentivi introdotti a 
favore delle energie rinnovabili; 

 partecipare attivamente alle iniziative assunte nel territorio dai gestori pubblici del 
VHUYL]LR�LGULFR�SHU�OD�FUHD]LRQH�GL�XQ¶XQLFD�VRFLHWj�GL�JHVWLRQH�GL�GLPHQVLRQL�DOPHQR�
provinciali;

 razionalizzare e ottimizzare i servizi trasporti e parcheggi, anche ricercando confluenze 
in altre aziende di dimensioni territoriali; 

 valorizzare il settore termale tramite la creazione di una joint venture con un socio 
privato;

 consolidare i processi organizzativi implementati al fine del mantenimento della 
FHUWLILFD]LRQH�GL�TXDOLWj�,62������������JDUDQWHQGRQH�LO�PLJOLRUDPHQWR�FRQWLQXR�WUDPLWH�
GHVWLQD]LRQH�GL�DGHJXDWH�ULVRUVH�H�LPSHJQR�QHOO¶DWWLYLWj�IRUPDWLYD�GHO�SHUVRQDOH��

,O�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LRQH�SURSRQH�GL�GHVWLQDUH�O¶XWLOH�GHO�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR�������SDUL�DG��
¼����������GHGRWWD�OD�TXRWD�GHO����SHU�LO�IRQGR�GL�ULVHUYD�OHJDOH��DO�IRQGR�ULVHUYD�VWUDRUGLQDULR��

IL  CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA A.S.S.M. S.p.A. 

CECCARANI Fabio Presidente 

BIRROZZI Aldo Vicepresidente 

CORVATTA Gianni Amministratore 

LAMBERTUCCI Fabio Amministratore 

LONGHI Vania Amministratore 
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NOTA INTEGRATIVA 

ex art.2427 Codice Civile 

ESERCIZIO  2011 
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NOTA  INTEGRATIVA 

illustrazione delle voci e dei criteri adottati 
nella redazione del BLODQFLR�GHOO¶HVHUFL]LR������

,O�%LODQFLR�G¶HVHUFL]LR������q�UHGDWWR�QHOO¶RVVHUYDQ]D�GHOOH�YLJHQWL�GLVSRVL]LRQL�GL�OHJJH��FRQ�
ULIHULPHQWR�DL�3ULQFLSL�&RQWDELOL��HQXQFLDWL�GDOO¶2�,�&��2UJDQLVPR�,WDOLDQR�GL�&RQWDELOLWj��(VVR�
SHUWDQWR�VL�FRPSRQH�GHOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH�H�GHO�&RQWR�(FRQRPLFR��SUHGLVSRVWR�LQ�FRQIRUPLWj�
GHOO¶DUW�������&�&���H�GHOOD�SUHVHQWH�1RWD�,QWHJUDWLYD�FKH�IRUQLVFH�OH�LQGLFD]LRQL�ULFKLHVWH�GDOO¶DUW��
2427 C.C. e da altre disposizioni del Codice Civile in materia di bilancio. 

6L�SUHFLVD�FKH�QHOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH�H�QHO�&RQWR�(FRQRPLFR��QRQFKp�QHOOD�SUHVHQWH�1RWD�
Integrativa, sono fornite tutte le informazioni obbligatorie, che sono ritenute sufficienti a fornire una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria. I criteri di 
valutazione adottati sono determinati nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di 
FRQWLQXD]LRQH�GHOO¶DWWLYLWj��

3HU�SDVVDUH�GDOOD�FRQWDELOLWj��HVSUHVVD�LQ�FHQWHVLPL�G¶HXUR��DO�ELODQFLR��HVSUHVVR�LQYHFH�LQ�XQLWj�
G¶HXUR��VL�q�SURYYHGXWR�DG�DUURWRQGDUH�OH�YRFL��LPSXWDQGR�OH�GLIIHUHQ]H�FKH�QH�GHULYDQR�DO�FRQWR�
DUURWRQGDPHQWL�SHU�ELODQFLR�HVSRVWR�LQ�XQLWj�G¶HXUR , compreso nella voce A.VII. Altre riserve. Tutti 
JOL�LPSRUWL��RYH�QRQ�GLYHUVDPHQWH�LQGLFDWR��VRQR�HVSUHVVL�LQ�(XUR��¼����
$YYHUWHQ]D��QHOOH�WDEHOOH�SUHVHQWDWH�LQ�TXHVWD�QRWD�LQWHJUDWLYD��SXz�YHULILFDUVL�FKH�QRQ�VLD�
ULVSHWWDWD�OD�TXDGUDWXUD�IUD�VLQJROH�ULJKH�FRORQQH�H�L�WRWDOL�UHODWLYL�D�FDXVD�GHOO¶DUURWRQGDPHQWR�
eseguito riga per riga (colonna per colonna) ed un unico arrotondamento per i totali. 

Per $XWRULWj�V¶LQWHQGH�O¶$XWRULWj�SHU�O¶HQHUJLD�HOHWWULFD�HG�LO�JDV��

Per Comune�V¶LQWHQGH�LO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR��RYH�QRQ�GLYHUVDPHQWH�VSHFLILFDWR��

,Q�RVVHTXLR�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO¶DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH��VL�IRUQLVFRQR�OH�VHJXHQWL�
informazioni:
1) I criteri di valutazione sono stati riportati nel commento relativo a ciascuna voce di bilancio. 
2) I movimenti relativi alle immobilizzazioni LQWHUYHQXWL�QHOO¶HVHUFL]LR�VRQR�HYLGHQ]LDWL�QHOOD�

voce B.I - B.II dello Stato Patrimoniale. 
���/D�FRPSRVL]LRQH�GHL�FRVWL�G¶LPSLDQWR��G¶DPSOLDPHQWR�H�GL�ULFHUFD��GL�VYLOXSSR�H�SXEEOLFLWj��

QRQFKp�OH�UDJLRQL�GHOO¶LVFUL]LRQH�H�GHL�FULWHUL�G¶DPPRUWDPHQWR�VRQR�HYLGHQ]LDWL�DOOD�YRFH�%�,�
dello Stato Patrimoniale. 

���/H�YDULD]LRQL�LQWHUYHQXWH�QHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHOOH�DOWUH�YRFL�GHOO¶DWWLYR��GHO�SDVVLYR�H�GHO�
patrimonio netto sono evidenziate alle rispettive voci di bilancio. 

���/H�SDUWHFLSD]LRQL�SRVVHGXWH�GDOO¶$660��GLUHWWDPHQWH�R�SHU�WUDPLWH�G¶DOWUD�VRFLHWj��VRQR�
evidenziate alla voce B.III.1. 

6) Non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni. I debiti di durata superiore a 
FLQTXH�DQQL�VRQR�FRVWLWXLWL�GDL�PXWXL��VWLPDWL�LQ�¼������������H�GDOOD�TXRWD�FDSLWDOH�GHL�PXWXL�
FRQWUDWWL�GDO�&RPXQH�SHU�ILQDQ]LDUH�LO�SDWULPRQLR�D]LHQGDOH��SHU�XQ�WRWDOH�GL�¼��������SHU�LO�
cui dettaglio si rimanda alle voci D.5 e D.11 dello Stato Patrimoniale. Dato il territorio 
OLPLWDWR�LQ�FXL�RSHUD�O¶$660�6S$��QRQ�VL�ULWLHQH�LQGLFDWLYD�XQD�VXGGLYLVLRQH�SHU�DUHH�
JHRJUDILFKH�GHL�GHELWL�H�GHL�FUHGLWL�HVSRVWL�LQ�ELODQFLR��SHUFKp�ULJXDUGDQWL�LO�VROR�WHUULWRULR�
della Repubblica Italiana. 

��ELV��/¶$660�6S$�QRQ�KD�SRVWR�LQ�HVVHUH�RSHUD]LRQL�LQ�YDOXWH�HVWHUH��
��WHU��1RQ�HVLVWRQR�RSHUD]LRQL�FRQ�REEOLJR�SHU�O¶DFTXLUHQWH�GL�UHWURFHVVLRQH�D�WHUPLQH��
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���3HU�OD�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�YRFL�5DWHL�H�ULVFRQWL�DWWLYL�H�SDVVLYL��QRQFKp�GHJOL�DOWUL�IRQGL��VL�
ULQYLD�DOOH�YRFL�'��GHOO¶$WWLYR��(���%���H�%���GHO�3DVVLYR��ULVSHWWLYDPHQWH��

��ELV��3HU�O¶DQDOLVL�GHOOH�YRFL�GHO�SDWULPRQLR�QHWWR�FLUFD�OD�ORUR�RULJLQH��SRVVLELOLWj�G¶XWLOL]]D]LRQH�H�
GLVWULEXLELOLWj�HG�HYHQWXDOL�XWLOL]]L�LQ�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�VL�ULPDQGD�DOOH�YRFL�$���H�VHJXHQWL��

���1RQ�VRQR�VWDWL�LPSXWDWL�RQHUL�ILQDQ]LDUL�DL�YDORUL�LVFULWWL�QHOO¶DWWLYR�SDWULPRQLDOH��
9) Non esistono impegni che non risultino dallo Stato Patrimoniale. La composizione dei Conti 

G¶RUGLQH�q�DQDOL]]DWD�DOOD�YRFH�&RQWL�G¶RUGLQH.
����/D�ULSDUWL]LRQH�GHL�ULFDYL�GD�YHQGLWD�SHU�FDWHJRULH�G¶DWWLYLWj�q�HYLGHQ]LDWD�QHO�FRPPHQWR�

UHODWLYR�D�FLDVFXQD�JHVWLRQH��QRQ�q��LQYHFH��VLJQLILFDWLYD�XQD�ORUR�ULSDUWL]LRQH�SHU�DUHH�
JHRJUDILFKH�SRLFKp�OH�DWWLYLWj�D]LHQGDOL�VL�VYROJRQR�DOO¶LQWHUQR�GHO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR��DG�
eccezione delle gestioni del servizio idrico integrato che riguardano anche i Comuni di 
Belforte del Chienti, Caldarola, Cessapalombo e Serrapetrona. 

11) Sono stati iscritti in bilancio proventi da SDUWHFLSD]LRQL�SHU�¼����������HVVL�KDQQR�QDWXUD�GL�
dividendo e per il dettaglio si rimanda alla voce C.15 del Conto Economico. 

����/D�VXGGLYLVLRQH�GHJOL�LQWHUHVVL�HG�RQHUL�ILQDQ]LDUL�q�RSHUDWD�QHOOR�VFKHPD�GL�&RQWR�
Economico alla voce C.17. 

����/D�VXGGLYLVLRQH�GHL�SURYHQWL�HG�RQHUL�VWUDRUGLQDUL�q�RSHUDWD�QHOOR�VFKHPD�GL�&RQWR�
Economico alle voci E.20 ed E.21. 

14) Risultano in bilancio imposte differite derivanti da ammortamenti anticipati, fatti valere 
fiscalmente nell'esercizio 2001, per il cui dettaglio si rinvia alle voci A.VII.1 e B.2. dello 
Stato Patrimoniale. Non risultano imposte anticipate. 

����/D�YDULD]LRQH�QHO�QXPHUR�GHL�GLSHQGHQWL��VXGGLYLVR�SHU�FDWHJRULD��q�HYLGHQ]LDWR�QHOOD�
seguente tabella: 

Classificazione  del  personale  in  macro  categorie 
Classificazione 
del personale 

Situazione al 
31.12.2010 

Assunzioni Cessazioni Passaggi
interni

Situazione al 
31.12.2011 

Dirigenti 0 0 0 1 1 
Categorie direttive 9 0 0 -1 8 
Impiegati 40 3 2 0 41 
Operai 45 23 26 0 42 

Totale 94 26 28 0 92

����,�FRPSHQVL�VSHWWDQWL�H�FRUULVSRVWL�DJOL�DPPLQLVWUDWRUL�H�DL�VLQGDFL�SHU�O¶HVHUFL]LR������
DPPRQWDQR�DG�¼��������FRQWUR�JOL�¼��������SHU�LO�������GL�FXL��

$PPLQLVWUDWRUL�¼��������
6LQGDFL�¼��������

����,O�FDSLWDOH�VRFLDOH��DO����GLFHPEUH�������q�UDSSUHVHQWDWR�GD�Q����������D]LRQL�RUGLQDULH�GHO�
YDORUH�QRPLQDOH�GL�¼�����FLDVFXQD��SHU�PDJJLRUL�GHWWDJOL�VL�ULPDQGD�DO�SXQWR�$��,�� Capitale
sociale del Passivo.

����1RQ�VRQR�VWDWH�HPHVVH�GDOOD�VRFLHWj�D]LRQL�GL�JRGLPHQWR��REEOLJD]LRQL�FRQYHUWLELOL�Qp�
valori o titoli similari. 

����/¶$660�6S$�QRQ�KD�HPHVVR�DOWUL�VWUXPHQWL� finanziari di qualsiasi altra natura. 
���ELV��/¶$660�6S$�KD�LQ�HVVHUH�RSHUD]LRQL�GL�IL nanziamento da parte dei soci specificate alla 

voce D.11 del Passivo. 
����/¶$660�6S$�QRQ�KD�GHVWLQDWR�SDWULPRQL�SHU�VSHFLILFL�DIIDUL�DL�VHQVL�GHOOD�OHWWHUD�D��GHO�

SULPR�FRPPD�GHOO¶DUW�������ELV��
����/¶$660�6S$�QRQ�KD�GHVWLQDWR�SURYHQWL�D�VSHFLILFL�DIIDUL�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������GHFLHV��
����/¶$660�6S$�QRQ�KD�LQ�HVVHUH�RSHUD]LRQL�GL�ORFD]LRQH�ILQDQ]LDULD��
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I criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa civilistica. La presente nota 
LQWHJUDWLYD��FRVu�FRPH�O¶LQWHUR�ELODQFLR�GL�FXL�q�SDUWH�LQWHJUDQWH��UDSSUHVHQWD��LQ�PRGR�YHULWLHUR�H�
FRUUHWWR��OD�VLWXD]LRQH�SDWULPRQLDOH�GHOO¶$660�6S$�HG�LO�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GHOO¶HVHUFL]LR��
/¶HVSRVL]LRQH�GHL�YDORUL�ULFKLHVWL�GDOO¶DUW�������&�&��q�VWDWD�HODERUDWD�LQ�FRQIRUPLWj�DO�SULQFLSLR�GL�
chiarezza.

STATO  PATRIMONIALE 

ATTIVO

A. CREDITI  PER  CAPITALE  DA  VERSARE

,O�VDOGR�q�zero.

B. I. Immobilizzazioni Immateriali.
6RQR�VWDWL�LVFULWWL�LQ�TXHVWD�FDWHJRULD�WXWWL�TXHL�FRVWL�VRVWHQXWL�SHU�O¶DFTXLVL]LRQH�GL�EHQL��GL�QDWXUD�
LPPDWHULDOH��FKH�RJJHWWLYDPHQWH�HVSOLFDQR�OD�ORUR�XWLOLWj�LQ�SL��HVHUFL]L�H�VRQR�FRPSRVWH�GD��
 licenze per il software applicativo per il sistema centrale e per i computers in dotazione agli 
XIILFL�D]LHQGDOL�SHU�¼��������GL�YDORUH��DO�QHWWR�GHJOL�DPPRUWDPHQWL�ULSDUWLWL�VX�WUH�DQQL��
VSHVH�G¶LPSLDQWR �VRVWHQXWH�SHU�OD�WUDVIRUPD]LRQH�GHOO¶$660�LQ�6�S�$��H�DO�FRQIHULPHQWR�GHL�
beni (pratiche per gli accatastamenti immobiliari, le spese notarili e di perizia, la certificazione di 
TXDOLWj���SHU�¼�������GL�YDORUH��DO�QHWWR�GHJOL�DPPRUWDPHQWL�FDOFRODWL�LQ�EDVH�DOOD�UHVLGXD�
SRVVLELOLWj�G¶XWLOL]]R��

�6SHVH�SHU�DJJLRUQDPHQWR�GHSOLDQW�LOOXVWUDWLYR�DWWLYLWj�WHUPDOH�SHU�¼��������DO�QHWWR�GHJOL�
ammortamenti. 

Fra i cespiti in costruzione�ILJXUD�LO�FRVWR�GHOOD�VSHULPHQWD]LRQH�FOLQLFD�GHOO¶DFTXD�PLQHUDOH��

Gli ammortamenti sono stati calcolati secondo i criteri indicati alla successiva voce B. 10. 
Ammortamenti e svalutazioni del Conto economico. 

Riepilogo  immobilizzazioni IMMATERIALI (al lordo degli ammortamenti)

Immobilizzazioni 
Valore  
iniziale 

Acquisti
QHOO¶DQQR�

Passaggi
Interni

Alienazioni 
Valore 
Finale 

�,����6SHVH�G¶LPSLDQWR� 127.686 0 0 0 0 127.686 
 I. 2. Costi pubblicitari 14.779 0 0 0 0 14.779 
 I. 4. Licenze (Software) 321.507 54.209 0 0 0 375.716 
Immobilizzazioni in esercizio 463.972 54.209 0 0 0 518.181 
 I. 6. Beni immateriali in corso 2.582 0 0 0 0 2.582
Totale generale immobilizzazioni 466.554 54.209 0 0 0 520.763 

1HOO¶HVHUFL]LR�VRQR�VWDWL�FDSLWDOL]]DWL�¼��������SHU�VRIWZDUH�DSSOLFDWLYL��

Fondo Ammortamento

Immobilizzazioni
Valore
Iniziale

(in Euro) 

Quota  di 
esercizio

Rettifiche
Valore
Finale

del fondo 

Valore
di bilancio 
dei cespiti 

Grado di 
Ammorta-

mento
�,����6SHVH�G¶LPSLDQWR���������������������� 4.323 96%
 I. 2. Costi pubblicitari 5.973 1.072 0 7.045 7.734 47%
 I. 4. Software 269.227 58.073 0 327.301 48.415 87%
Totale fondo ammortamento 396.163 61.546 0 457.709 60.472 88%
I. 6. Beni immateriali  in  corso 0 0 0 0 2.582
Totali generali 396.163 61.546 0 457.709 63.054
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B. II. IMMOBILIZZAZIONI  MATERIALI
I beni materiali sono iscritti in Bilancio secondo i vaORUL�DWWULEXLWL�GDOOD�3HUL]LD�GL�FRQIHULPHQWR��JLj�
XWLOL]]DWL�QHOOD�UHGD]LRQH�GHL�ELODQFL�ILQ�GDOO¶HVHUFL]LR�������YDORUL�YLD�YLD�LQFUHPHQWDWL�SHU�HIIHWWR�GL�
lavori di ampliamento ad eccezione dei beni immobili strumentali esistenti alla data del 31.12.2007 
e posseduti al 31.12.2008, che sono stati rivalutati ex art. 15 D.L. 185/2008.  
1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�VRQR�VWDWL�DFTXLVLWL�H�UHDOL]]DWL�QXRYL�EHQL�PDWHULDOL��YDORUL]]DWL�DO�FRVWR�
G¶DFTXLVWR�R�GL�UHDOL]]D]LRQH��SHU�FRPSOHVVLYL�¼������������GL�FXL�¼�����������GHULYDQWL�GDOOD�
capitalizzazione dei lavori interni, per la cui analisi si rimanda al punto A.4. del Conto Economico.
/D�FRVWLWX]LRQH�GHOOD�VRFLHWj�7�6�%��V�U�O��KD�FRP portato il conferimento di beni strumentali per un 
YDORUH�G¶DFTXLVWR�GL�¼����������IRQGR�DPPRUWDPHQWR�SHU�¼����������H�TXLQGL�SHU�XQ�YDORUH�QHWWR�GL�
¼����������
I cespiti al 31.12.2011 e le relative variazioni intervenute nell'esercizio, distinte per categorie 
omogenee, sono riepilogati come segue: 

Riepilogo  immobilizzazioni  MATERIALI (al lordo degli ammortamenti)

Immobilizzazioni 
Valore  
iniziale 

Acquisti
dell'anno

Scissione
verso TSB 

Passaggi
Interni

Alienazioni 
Valore 
finale 

II. 1. Terreni e fabbricati 20.119.382 97.408 0 3.397 4.683 20.224.870
II. 2. Impianti e macchinari 26.467.351 385.777 0 66.133 -50.253 26.869.008
II. 3. Attrezzatura industr/commerciale 4.133.375 145.013 -404.016 48.704 -103.407 3.819.669
II. 4. Altri  beni 2.764.397 38.277 -2.640 0 0 2.800.035
Immobilizzazioni in esercizio 53.484.505 720.685 -406.656 118.234 -148.978 53.713.581
II .5. Cespiti in costruzione 601.038 1.541.023 0 -118.234 -9.458 2.014.370
Tot. generale immobilizzazioni 54.085.544 2.207.498 -406.656 0 -158.436 55.727.951

Fra i cespiti in costruzione figurano quei beni, in genere impianti od opere, che, al 31 dicembre, 
sono in corso di realizzazione e quindi non ancora inseriti nel processo produttivo: su questi non 
VRQR�FDOFRODWH�OH�TXRWH�G¶DPPRUWDPHQWR��

Alla voce B. II 4. Altri beni�q�FRPSUHVD�XQD�VHULH�GL�FRVWL�VRVWHQXWL�SHU�O¶DPSOLDPHQWR�H�LO�FRQWLQXR�
PLJOLRUDPHQWR�GHL�EHQL�GHPDQLDOL�R�GL�WHU]H�SDUWL��SHU�XQ�DPPRQWDUH�GL�¼������������DO�QHWWR�
GHOO¶DPPRUWDPHQWR��)UD�L�SL��VLJQLILFDWLYL�VL�VHJQDODQR�SHU�LO�VHUYL]LR�$3��¼���������SHU�O¶LPSLDQWR�GL�
PLFURILOWUD]LRQH��¼��������SHU�LQWHUYHQWL�DO�VHUEDWRLR�9DJOLH��¼��������DO�SRWDELOL]]DWRUH�H�DJOL�
LPSLDQWL�GL�SRPSDJJLR��¼���������SHU�OH�UHWL�LGULFKH�GHL�&RPXQL�VRFL��3HU�LO�VHUYL]LR�(3��¼���������
SHU�ODYRUL�DO�FDQDOH�H�DOOD�WUDYHUVD�3LDQDUXFFL��ROWUH�¼���������ULJXDUGDQWL�LO�EDFLQR�/H�*UD]LH��3HU�LO�
VHUYL]LR�)DUPDFLD�¼��������SHU�ODYRUL�GL�ULVWUXWWXUD]LRQH�ORFDOL��7DOL�FRVWL�ILJXUDQR�QHL�YDUL�VWDWL�
patrimoniali alla voce opere gratuitamente devolvibili e saranno ammortizzati con coefficienti 
appropriati alla natura dei beni. 
,O������UHJLVWUD�XQ�LQFUHPHQWR�WRWDOH�GL�¼���������WUD�FRPSOHWDPHQWR�GL�ODYRUL�LQL]LDWL�QHO������H�
UHDOL]]DWL�QHO�������IUD�FXL�DOODFFLR�QXRYH�XWHQ]H�$3�QHL�&RPXQL�6RFL��¼����������LPSLDQWR�
YLGHRVRUYHJOLDQ]D�QHL�ORFDOL�GHOOD�)DUPDFLD��¼���������LQWHUYHQWL�VXOOD�VRUJHQWH�5RIDQHOOR�¼���������

Gli ammortamenti sono stati calcolati secondo i criteri indicati alla successiva voce B. 10. 
Ammortamenti e svalutazioni del Conto economico. 
Le spese di manutenzione e riparazione sono imputDWH�GLUHWWDPHQWH�DO�FRQWR�HFRQRPLFR��SRLFKp�
hanno natura ordinaria. 
Il fondo ammortamento al 31.12.2011 e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono 
sintetizzate dal prospetto seguente: 

Fondo Ammortamento

Immobilizzazioni Valore
Iniziale

Quota  di 
esercizio

Scissione
verso TSB 

Rettifiche Valore
Finale

Valore netto 
di bilancio 

Grado di 
Ammort

II. 1. Terreni e fabbricati 2.872.075 293.694 0 -484 3.165.285 17.059.586 15%
II. 2. Impianti e macchinario 7.525.603 808.147 0 -9.518 8.324.232 18.544.776 30%
II. 3. Attrezz.industr/commerciale 2.788.247 265.852 -179.560 -99.222 2.775.317 1.044.350 72%
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II. 4. Altri  beni 580.883 90.575 -13 0 671.445 2.128.590 23%
Totale fondo ammortamento 13.766.808 1.458.268 -179.573 -109.224 14.936.279 38.777.302 28%
II.5. Cespiti  in  costruzione 0 0 0 0 0 2.014.370
Totali generali 13.766.808 1.458.268 -179.573 -109.224 14.936.279 40.791.672

B. III. IMMOBILIZZAZIONI  FINANZIARIE

Voce B. III. 1. Partecipazioni. Al 31.12.2011 sono iscritte in bilancio partecipazioni per un importo 
FRPSOHVVLYR�GL�¼����������QHOOH�VHJXHQWL�VRFLHWj��

6RFLHWj�SDUWHFLSDWD� Percentuale 
posseduta  

Quote/azioni 
possedute 

Valore iscritto in 
bilancio

Prometeo SpA 3,14905% 72.190 72.190
S.I.G. SpA 0,90000% 63.000 71.909
S.S.M. s.r.l. 3,00000% 4,5 450
Unidra s.c.r.l. 0,10000% 0,1 30
S.T.M. cons.a r.l. 0,27273% 30 30
Marche Servizi s.cons.a r.l. 10,00000% 25.000 360
7�6�%��V�U�O��±�7ROHQWLQR�6DOXWH e Benessere 100,00000% 100.000 227.083

Totale in bilancio  372.052

FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�ULVSHWWR�DO�ELODQFLR�SUHFHGHQWH�SDUL�DG�¼����������D�VHJXLWR�GHO�FRQIHULPHQWR�
SHU�OD�FRVWLWX]LRQH�GHOOD�VRFLHWj�7�6�%��V�U�O��SHU�¼���������H�DO�ULPERUVR�SDU]LDOH�GHOOD�TXRWD�LQ�
0DUFKH�6HUYL]L�D�VHJXLWR�GHOOD�VXD�PHVVD�LQ�OLTXLGD]LRQH��¼�������

Prometeo SpA��FRVWLWXLWD�LQ�GDWD����������KD�OD�VHGH�LQ�2VLPR��FDSLWDOH�VRFLDOH�GL�¼������������
UDSSUHVHQWDWR�GD�Q������������D]LRQL�GHO�YDORUH�QRPLQDOH�GL�¼����KD�SHU�RJJHWWR�VRFLDOH�
O¶DSSURYYLJLRQDPHQWR�H�OD�YHQGLWD�GHO�JDV�QDWXUDOH�H�GHOO¶HQHUJLD�HOHWWULFD��/¶$660�SDUWHFLSD��FRPH�
socio fondatore, con 72.190 azioni, pari a circa il 3,15% del capitale sociale al 31.12.2011, 
FRVWLWXLWD�GD�Q���������D]LRQL�D�VHJXLWR�GHO�YDORUH�GL�FRQIHULPHQWR�GHO�UDPR�G¶D]LHQGD�YHQGLWD�JDV�
periziato al 31 luglio 2002, da n. 20.559 azioni mediante versamento in denaro e da 5.897 azioni 
TXDOH�YDORUH�GHO�UDPR�G¶D]LHQGD�YHQGLWD�HOHWWULFLWj��FRPH�GD�9HUEDOH�$VVHPEOHD�VWUDRUGLQDULD�GHO�
������������/D�FRPSDJLQH�VRFLDOH�DO������������ULVXOWD�FRVu�VXGGLYLVD��

Socio Azioni % del capitale sociale 

0XOWLVHUYL]L�6S$�±�$QFRQD���������������������
(GLVRQ�6S$�±�0LODQR�������������������
$6(7�6S$�±�)DQR�������������������
Comune di Falconara Marittima 203.179 8,86302% 
Castelfidardo Servizi srl 97.205 4,24025% 
$660�6S$�±�7ROHQWLQR� 72.190 3,14905% 
ASSEM SpA - S.Severino M. 48.245 2,10453% 
Comune di Camerata Picena 24.423 1,06537% 
$63�6S$�±�3ROYHULL�����������������

Totale Prometeo SpA 2.292.436 100,00000% 

6�,�*��±�6RFLHWj�,QWHUFRPXQDOH�*DV�6�S�$� , costituita il 28.6.2003, con sede sociale in Penne 
�3(��YLD�$��&DVHOOL�����FDSLWDOH�VRFLDOH�GL�¼������������UDSSUHVHQWDWR�GD�����������GL�D]LRQL�GHO�
YDORUH�QRPLQDOH�GL�¼����VXGGLYLVH�LQ�GXH�FDWHJRULH��OD�³$´��SDUL�DG�DOPHQR�LO�����GHO�FDSLWDOH�
VRFLDOH��q�ULVHUYDWD�DG�(QWL�ORFDOL�HG�q�LQDOLHQDELOH��OD�³%´��SDUL�DG�XQ�PDVVLPR�GHO�����GHO�FDSLWDOH�
VRFLDOH��q�GHVWLQDWD�DG�DOWUL�VRFL�SULYDWL��DUW���GHOOR�6WDWXWR���+D�SHU�RJJHWWR�VRFLDOH�OD�GLVWULEX]LRQH�
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GHO�JDV�PHWDQR�QRQFKp�OD�PDQXWHQ]LRQH�H�O¶DPSOLDPHQWR�GHOOH�UHWL�GL�GLVWULEX]LRQH��/¶$660�
SDUWHFLSD�FRQ��������D]LRQL��SDUL�DOOR������GHO�FDSLWDOH�VRFLDOH��VRWWRVFULWWH�LQ�GHQDUR�SHU�¼��������
H�GXQTXH�FRQ�XQ�VRYUDSSUH]]R�GL�¼�������ULVSHWWR�DO�YDORUH�QRPLQDOH��/D�FRPSDJLQH�VRFLDOH�DO�
�����������q�FRPSRVWD�FRPH�VHJXH��

socio Quote % del capitale sociale 

Comune di Penne 1.655.500 23,65000% 
Comune di Collecorvino 1.347.500 19,25000% 
Comune di Loreto Aprutino 847.000 12,10000% 

Quota di partecipazione categoria A 3.850.000 55,00000% 

0XOWLVHUYL]L�6S$�±�$QFRQD���������������������
CIS 157.500 2,25000% 
$30�6S$�±�0DFHUDWD�����������������
$66(0�6S$�±�6�6HYHULQR�0DUFKH�����������������
ASSM SpA 63.000 0,90000% 
$7$&�6S$�±�&LYLWDQRYD�0DUFKH�����������������
&DVWHOILGDUGR�VHUYL]L�VUO�±�Castelfidardo 31.500 0,45000% 

Quota di partecipazione categoria B 3.150.000 45,00000% 

Totale S.I.G. S.p.A. 7.000.000 100,00000% 

81,'5$�±�8QLRQH�$]LHQGH�,GULFKH�V��FRQV��D�U��O� , costituita il 28.6.2003, ha la sede in Tolentino, 
FDSLWDOH�VRFLDOH�GL�¼���������UDSSUHVHQWDWR�GD�����������TXRWH�GHO�YDORUH�QRPLQDOH�GL�¼�������FKH�
ha per oggetto sociale il coordinamento e lo svolgimentR�GHOOH�DWWLYLWj�GHL�VRFL�UHODWLYH�DO�VHUYL]LR�
LGULFR�LQWHJUDWR�QHOO¶$72���0DUFKH�&HQWUR�±�0DFHUDWD�H�DIILGDWDULD�GHOOD�JHVWLRQH�GHO�VHUYL]LR�LGULFR�
LQWHJUDWR��VHQ]D�VFRSR�GL�OXFUR��/¶$660�SDUWHFLSD�FRQ�XQD�TXRWD�VLPEROLFD�GL�������TXRWH��SDUL�
DOOR������GHO�FDSLWDOH�VRFLDOH��VRWWRVFULWWH�LQ�GHQDUR��/D�FRPSDJLQH�VRFLDOH�DO������������q�IRUPDWD�
come segue: 

socio Quote % del capitale sociale 

Comune di Acquacanina 113,00 0,379% 
Comune di Belforte del Chienti 591,51 1,983% 
Comune di Caldarola 734,65 2,463% 
Comune di Camerino 3.434,71 11,514% 
Comune di Camporotondo 29,83 0,100% 
Comune di Castelraimondo 1.756,67 5,889% 
Comune di Castelsantangelo sul Nera 764,48 2,563% 
Comune di Cessapalombo 448,93 1,505% 
Comune di Fiastra 722,19 2,421% 
Comune di Fiordimonte 276,51 0,927% 
Comune di Fiuminata 1.177,62 3,948% 
Comune di Gagliole 400,13 1,341% 
Comune di Monte Cavallo 409,89 1,374% 
Comune di Muccia 510,74 1,712% 
Comune di Pievebovigliana 523,75 1,756% 
Comune di Pieve Torina 1.112,56 3,730% 
Comune di Pioraco 585,56 1,963% 
Comune di San Severino Marche 5.770,43 19,344% 
Comune di Serrapetrona 605,07 2,028% 
Comune di Serravalle del Chienti 1.249,19 4,188% 
Comune di Tolentino 6.567,99 22,018% 
Comune di Ussita 647,36 2,170% 
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Comune di Visso 1.307,74 4,384% 
$66(0�6S$�±�6�6HYHULQR�0DUFKH��������������
$660�6S$�±�7ROHQWLQR��������������
9DOOL�9DUDQHQVL�6S$�±�&DPHULQR��������������

Totale UNIDRA s. cons. a r. l. 29.830,00 100,000% 

Da notare, infine, che Comuni soci di ASSEM SpA, ASSM SpA e Valli Varanensi SpA, tramite le 
loro partecipate, controllano di fatto una quota leggermente maggiore di quella esposta nella 
tabella precedente. 

S.S.M. Settempedana Sosta e Manutenzione s.r.l., costituita il 5.5.2003, ha la sede in 
6�6HYHULQR�0DUFKH��FDSLWDOH�VRFLDOH�ILVVDWR�LQ�¼���������UDSSUHVHQWDWR�GD�����TXRWH�GHO�YDORUH�
QRPLQDOH�GL�¼������/D�6RFLHWj�KD�SHU�RJJHWWR�VRFLDOH�OD�PDQXWHQ]LRQH�H�LO�ULFRYHUR�GL�PH]]L�SHVDQWL�
SHU�FRQWR�GHL�VRFL��/¶$660�SDUWHFLSD��FRPH�VRFLR�IRQGDWRUH��DO�������GHO�FDSLWDOH�VRFLDOH�FRQ�����
quote, stessa percentuale degli esercizi precedenti, sottoscritte in denaro. La compagine sociale al 
�����������q�IRUPDWD�FRPH�VHJXH��

Socio Quote % del capitale sociale 

&RQWUDP�6S$�±�&DPHULQR����������������
0DUHVFD�	�)LRUHQWLQR�6S$�±�%RORJQD����������������
$30�6S$�±�0DFHUDWD���������������
%UXWWL�(QULFR�VQF�±�-HVL��������������
(UFROH�3LDQJLDUHOOL�VQF�±�0DFHUDWD���������������
$66(0�6S$�±�6�6HYHULQR�0�����������������
ASSM SpA 4,5 3,00000% 

Totale S.S.M. s.r.l. 100,0 100,00000% 

6�7�0��6RFLHWj�7HUULWRULDOH�SHU�OD�0RELOLWj�GHOOD�3URYLQFLD�GL�0DFHUDWD�FRQVRUWLOH�D�U��O� ,
FRVWLWXLWD�LQ�GDWD�����������KD�OD�VHGH�LQ�0DFHUDWD��FDSLWDOH�VRFLDOH�GL�¼���������UDSSUHVHQWDWR�GD�
�������D]LRQL�GHO�YDORUH�QRPLQDOH�GL�¼����FKH�KD�SHU�RJJHWWR�VRFLDOH�LO�FRRUGLQDPHQWR�H�OR�
VYROJLPHQWR�GL�DWWLYLWj�SHU�FRQWR�GHL�VRFL�UHODWLYH�DO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH�H[WUDXUEDQR�
QHOO¶DPELWR�GHO�EDFLQR�GL�0DFHUDWD��VHQ]D�VFRSR�GL�OXFUR��,Q�GDWD������������O¶DVVHPEOHD�
VWUDRUGLQDULD�KD�GHOLEHUDWR�OD�PHVVD�LQ�OLTXLGD]LRQH�GHOOD�VRFLHWj��RSHUD]LRQH�FKH�D�ILQH������QRQ�q�
VWDWD�DQFRUD�FRQFOXVD��/¶$660�SDUWHFLSD��FRPH  socio fondatore, con una quota di 30 azioni, 
equivalente allo 0,27% del capitale sociale, sottoscritta in denaro. La compagine sociale al 
�����������q�IRUPDWD�FRPH�VHJXH��

socio Quote nominali % del capitale sociale 

Contram SpA 5.945 54,045455% 
SASP srl 1.608 14,618182% 
Binni srl 798 7,254545% 
Autolinee Crognaletti srl 702 6,381818% 
6RFLHWj�$XWRPRELOLVWLFD�3RWHQWLQD�D�U�O����������������
SASA 2 srl 590 5,363636% 
ATAC Civitanova SpA 318 2,890909% 
Autolinee Damiani sas 180 1,636364% 
Autolinee Carletti G. & C. snc 122 1,109091% 
APM SpA 82 0,745455% 
ASSM SpA 30 0,272727% 
Autotrasporti Portesi srl 20 0,181818% 
Pallotta Autolinee 14 0,127273% 

Totale S.T.M. s. cons. a r. l. 11.000 100,000000% 
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Marche Servizi s. cons. a r.l., costituita il 22/06/2006, con sede sociale in San Severino Marche, 
FDSLWDOH�VRFLDOH�GL�¼���������UDSSUHVHQWDWR�GD�TXRWH�GHO�YDORUH�QRPLQDOH�GL�¼����FKH�KD�SHU�RJJHWWR�
VRFLDOH�TXHOOR�GL�JDUDQWLUH�DL�VRFL�XQ�SL��HIILFLHQWH��HIILFDFH�HG�HFRQRPLFR�VYROJLPHQWR�GHL�VHUYL]L�
SXEEOLFL��,Q�GDWD������������O¶DVVHPEOHD�VWUDRUGLQDULD�KD�GHOLEHUDWR�OD�PHVVD�LQ�OLTXLGD]LRQH�GHOOD�
VRFLHWj��/¶$660�SDUWHFLSD�FRPH�VRFLR�IRQGDWRUH�FRQ��������TXRWH��SDUL�DO�����GHO�FDSLWDOH�
VRFLDOH��YHUVDWH�LQ�GHQDUR�VROR�SHU�¼�������GL�FXL�����UHFXSHUDELOL�GDOOD�OLTXLGD]LRQH��/D�FRPSDJLQH�
VRFLDOH�DO������������q�IRUPDWD�FRPH�VHJXH��

socio Quote nominali % del capitale sociale 

0XOWLVHUYL]L�6S$�±�$QFRQD����������������
$30�6S$�±�0DFHUDWD���������������
Tennacola SpA 25.000 10,00% 
$7$&�6S$�±�&LYLWDQRYD�0DUFKH���������������
$66(0�6S$�±�6�6HYHULQR�0����������������
ASSM SpA 25.000 10,00%

Totale Marche Servizi s.cons.a r.l. 250.000 100,00% 

7�6�%��V�U�O��±�7ROHQWLQR�6DOXWH�H�%HQHVVHUH�6RFLHWj�D�5HVSRQVDELOLWj�/LPLWDWD�XQLSHUVRQDOH ,
FRVWLWXLWD�LO������������FRQ�VHGH�VRFLDOH�LQ�7ROHQWLQR��FDSLWDOH�VRFLDOH�GL�¼����������FKH�KD�SHU�
oggetto sociale la realizzazione e la gestione di case di cura, ambulatori e stabilimenti termali. 
/¶$660��LQ�TXDOLWj�GL�VRFLR�XQLFR�FRVWLWXHQWH� possiede il 100% del capitale sociale. 

,�SULQFLSDOL�GDWL�SDWULPRQLDOL�GLVSRQLELOL�GHOOH�VRFLHWj�SDUWHFLSDWH�VRQR�ULDVVXQWL�QHOOD�VHJXHQWH�
tabella:

6RFLHWj�SDUWHFLSDWD� Bilancio Capitale Sociale Patrimonio netto di cui Utile (Perdita) 
Prometeo SpA 2011 2.292.436 9.018.266 4.650.624 
S.T.M. s.cons.a r.l. In liquidazione 11.000 n.d. n.d. 
S.S.M. srl 2010 15.000 16.505 166 
Unidra s.c.r.l. 2011 29.830 34.226 2.967 
S.I.G. SpA 2011 7.000.000 8.259.146 216.737 
Marche Servizi s.cons.a r.l. In liquidazione 250.000 n.d. n.d. 
T.S.B. s.r.l. Nuova costituz. 100.000 227.083 0 

Voce B. III 6. Altri titoli�DPPRQWDQR�D�¼���������H�VRQR�FRVWLWXLWL��GD�GHSRVLWL�FDX]LRQDOL�SUHVVR�LO�
0LQLVWHUR�GHOO¶(FRQRPLD��¼���������VWHVVD�FLIUD�QHO�������H�SUHVVR�7HU]L��¼���������FRQ�XQ�
LQFUHPHQWR�GL�¼�������VXO��������SHU�LO�7)5�YHUVDWR�SUHVVR�OD�WHVRUHULD�,136��FRPH�VWDELOLWR�GDOOD�
/HJJH�)LQDQ]LDULD�SHU�LO�������¼������������¼��������VXO��������FRQ�XQD�YDULD]LRQH�FRPSOHVVLYD�GL�
��¼��������ULVSHWWR�DOO¶DQQR�SUHFHGHQWH��

C. I. RIMANENZE

Le giacenze di magazzino della voce C. I. 1. materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
sono state valutate, come per gli esercizi passati, con il criterio L.I.F.O. annuale, ad eccezione 
delle rimanenze della gestione Terme, che sono state valutate con il metodo F.I.F.O., e della 
JHVWLRQH�)DUPDFLD��FKH�VRQR�VWDWH�YDORUL]]DWH�ULGXFHQGR�O¶XOWLPR�SUH]]R�GL�YHQGLWD��HVFOXVD�,9$��
dello sconto mediamente praticato dai grossisti, in ogni modo in aderenza alla normativa civilistica 
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e fiscale e nel rispetto di quanto disposto al punto n. 9 dell'art. 2426 del Codice Civile. Alla fine del 
������OH�VFRUWH�KDQQR�UHJLVWUDWR�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼���������SDVVDQGR�GD�¼���������DO�������������
DG�¼���������DO�������������

1HOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD�VRQR�LQGLFDWL�L�PRYLPHQWL�LQWHUYHQXWL�QHOO¶DQQR��

C. I. 1.  Movimenti di magazzino materie prime, sussidiarie ecc. 
Gestione Riman. Iniziali Acquisti Consumi Riman. finali 

Servizi Generali 0 14.200 14.200 0
(OHWWULFLWj�'LVWULEX]LRQH� 427.611 284.561 241.981 470.191
(OHWWULFLWj�3URGX]LRQH����������������
Gas Metano 32.480 58.368 49.791 41.057
Calore 1.339 584 584 1.339
Acqua Potabile 70.926 82.432 80.676 72.682
Depurazione 4.353 72.367 64.765 11.955
Trasporti 0 76.101 76.101 0
Parcheggi 0 2.121 2.121 0
Terme 51.110 158.598 152.244 57.464
Farmacia 158.585 1.030.346 1.031.293 157.638
Acqua Minerale 5.274 2.966 6.173 2.066

Totale materie prime   (C.I.1) 751.678 1.798.192 1.735.477 814.392

Non si evidenziano rimanenze per prodotti finiti (voce C. I. 4.) a seguito della cessata produzione 
di acqua minerale. 

C. II. CREDITI

In questa categoria sono compresi tutti i crediti, iscritti in bilancio al loro valore nominale e ridotti a 
quello di presunto realizzo mediante la rettifica con gli appositi fondi di svalutazione (evidenziati 
con il segno negativo), sia di natura commerciale sia di natura diversa. 
/¶DPPRQWDUH�QHWWR�DO������������q�SDUL�DG�¼������������FRQ�XQD�FUHVFLWD�GL�¼���������
VXOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��¼�������������OD�FXL�DQDOLVL�q�VYLOXSSDWD�QHL�VXFFHVVLYL�SXQWL��

C. II. 1.   Crediti verso clienti
In questa voce sono classificati i crediti di natura commerciale, iscritti in bilancio al loro valore 
nominale e ridotti a quello di presunto realizzo mediante la rettifica del fondo svalutazione crediti 
evidenziato con il segno negativo. 
$O������������DPPRQWDQR�D�¼������������DO�QHWWR�GHO� Fondo Svalutazione Crediti, con un 
GHFUHPHQWR�GL�¼���������ULVSHWWR�DOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��¼�������������7DOH�LPSRUWR�FRPSUHQGH�L�
FUHGLWL�QRPLQDOL�YDQWDWL�YHUVR�L�FOLHQWL�SHU�¼�����������FRQWUR�O¶LPSRUWR�GL�¼�����������DO�������������
LO�GHFUHPHQWR�FKH�VL�UHJLVWUD���¼����������GHULYD�GD�XQD�ULGX]LRQH�GHL�FUHGLWL�SHU�IDWWXUH�GD�
HPHWWHUH�SHU�¼���������H�GD�XQ�LQFUHPHQWR�GHL�FUHGLWL�SHU�IDWWXUH�HPHVVH�GL�¼����������1RQ�
HVLVWRQR�FUHGLWL�FRQ�VFDGHQ]D�ROWUH�O¶DQQR�VXFFHVVLYR�Qp�ROWUH�L�FLQTXH�DQQL��

Bollette negative, si tratta di bollette da rimborsare agli utenti ed hanno lo stesso valore delle note 
FUHGLWR��DPPRQWDQR�D�FRPSOHVVLYL�¼��������FRQWUR�¼���������DO�������������/D�GLIIHUHQ]D�FKH�VL�
QRWD�GHULYD�GDL�ULPERUVL�HIIHWWXDWL�QHOO¶HVHUFL]LR��

Il Fondo Svalutazione Crediti�DPPRQWD�D�¼������������¼���������VXO�������H�UDSSUHVHQWD�FLUFD�LO�
13,2% del valore nominale di tutti i crediti, e il 13,06% dei soli crediti commerciali. 
/¶DGHJXDPHQWR�GHO�)RQGR�VFDWXULVFH�GD�XQ¶DWWHQWD�DQDOLVL�GHOOD�SRVVLELOLWj�GL�UHFXSHUR�GHL�FUHGLWL�
tenendo anche conto della crisi economico-finanziaria in corso. Di seguito si evidenziano i 
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PRYLPHQWL�LQWHUYHQXWL��IUD�FXL�VSLFFD�O¶LPSRUWR�GL�¼����������RJJHWWR�GL�UHWURFHVVLRQH�LQVLHPH�DL�
FUHGLWL�SURYHQLHQWL�GD�$660�*HVWLRQH�5HWL�FRPH�SL��YROWH�FLWDWR��

valore del FONDO Svalutazione crediti al 1.1.2011 1.036.601

Utilizzo a copertura perdite accertate su crediti -135.969 

$FFDQWRQDPHQWR�G¶HVHUFL]LR��������

Valore del FONDO Svalutazione crediti al 31.12.2011 936.473
C. II. 2.   Crediti verso imprese controllate 
/¶LPSRUWR�GL�¼�������LQGLFDWR�LQ�ELODQFLR�GHULYD�GDOOH�DQWLFLSD]LRQL�GL�IRQGL�SHU�FRQWR�GHOOD�VRFLHWj�
7�6�%��V�U�O��SHU�SURYYHGHUH�DOOH�VSHVH�G¶DYYLDPHQWR�GHOOD�VWHVVD��QHOOD�IDWWLVSHFLH�SHU�O¶DFFRQWR�
GHOO¶LPSRVWD�GL�EROOR�YLUWXDOH�SDJDWR�DOO¶$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH��

C. II. 3.   Crediti verso imprese collegate 
,O�FUHGLWR�DO������������q�SDUL�D�¼�����PDWXUDWR�QHL�FRQIURQWL�GL�8QLGUD�V�FRRS�U�O��

C. II. 4.   Crediti verso imprese controllanti (Comune di Tolentino) 
,O�FUHGLWR�HVSRVWR�LQ�ELODQFLR�DO�������������GL�QDWXUD�FRUUHQWH��DPPRQWD�D�¼�����������H�GHULYD�GD�
operazioni commerciali, come la somministrazione di servizi e le prestazioni su richiesta. 
1HOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD�VL�Gj�O¶DQDOLVL�GHL�FUHGLWL�VXGGLYLVL�SHU�JHVWLRQH��

RIEPILOGO  DEI  CREDITI  VERSO  IL  COMUNE 
G E S T I O N E Al 31.12.2011 Al 31.12.2010 Variazione

(OHWWULFLWj�GLVWULEX]ione 1.054.785 1.061.623 -6.838
Gas metano 1.119 651 468
Calore 230.822 301.891 -71.069 
Acqua potabile 118.898 22.165 96.733 
Trasporti 921.791 0 921.791 
Parcheggi 17.296 4.762 12.534 
Farmacia 86 126 -40

TOTALE PARTE CORRENTE 2.344.797 1.391.218 953.579 

5LVSHWWR�DO�������������LO�FUHGLWR�YHUVR�LO�&RPXQH�q�DXPHQWDWR�D�FDXVD�GHOOD�ULGRWWD�SRVVLELOLWj�GL�
FRPSHQVDUH�GHELWL�H�FUHGLWL�OHJDWD�DOOH�VHPSUH�SL��HVLJXH�ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�GLVSRQLELOL�SHU�L�
comuni.
Nel prospetto seguente sono elencate le partite a credito in essere al 31.12.2011 dettagliate per 
RJJHWWR�H�FRQIURQWDWH�FRQ�LO�VDOGR�GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

Composizione crediti verso il Comune 

Gestione - natura credito Saldo al 31.12.2011 Saldo al 31.12.2010 Variazione 

EL - bollette 1.241 0 +1.241 

EL - lavori e gestione Ill.Pubblica 1.053.544 1.061.623 -8.079

AP - bollette 103.292 22.165 +81.127 
AP - lavori 15.606 0 +15.606 
GM - allacci 1.119 651 +468 

CA - gestione impianti termici 230.822 301.891 -71.069 

TR - trasporto passeggeri 921.791 0 +921.791 

PA - sanzioni tramite VV.UU. 17.296 4.762 +12.534 

FA - vendite farmaci 86 126 -40

Totale complessivo crediti 2.344.797 1.391.218 953.579 

C. II. 4-bis.   Crediti tributari
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In questa voce sono raccolti i crediti di natura tributaria, vantati verso lo Stato e verso gli Enti Locali 
LQ�TXDOLWj�GL�(QWL�,PSRVLWRUL�SHU�PDJJLRUL�LPSRVWH�YHUVDWH��$PPRQWDQR�D�¼���������H�YL�ILJXUDQR�L�
PDJJLRUL�DFFRQWL�YHUVDWL�ULVSHWWR�DO�GRYXWR�SHU��LPSRVWH�GL�FRQVXPR��¼����������,5(6��¼����������
YHUVDPHQWL�DOOD�&&6(��¼��������H�LO�FUHGLWR�SHU�O¶LYD��¼�����������GHWHUPLQDWL�D�ILQH�SHULRGR��
5LVSHWWR�DOOD�VLWXD]LRQH�DO������������VL�ULOHYD�XQD�FUHVFLWD�FRPSOHVVLYD�GL�¼����������

C. II. 5.   Crediti verso altri

1. Crediti fra gestioni. 
Nel bilancio sono state neutralizzate le partite di debito/credito concernenti gli scambi interni, 
sebbene contabilmente gestite, allo scopo di non influenzare i saldi economici e patrimoniali, esse 
DPPRQWDQR�LQ�WRWDOH�DG�¼������������FRQWUR�XQD�FLIUD�GL�¼�����������GHO�������7DOL�YRFL�VRQR�
evidenziate nei bilanci settoriali. 

2/7. Altri crediti. 
1HO�FRPSOHVVR�TXHVWD�YRFH�SUHVHQWD�XQ�VDOGR�GL�¼���������FRQ�XQ�GHFUHPHQWR�GL�¼��������ULVSHWWR�
DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��HG�q�FRPSRVWD�GDOOH�VHJXHQWL�YRFL��
�ULPERUVL�DJOL�XWHQWL�SHU�OH�SHUGLWH�VXELWH�GDOOH�WXEDWXUH�LGULFKH�SHU�¼���������FLIUD�FKH�GRYUj�
HVVHUH�ULPERUVDWD�GDOO¶$$72����SUHVHQWD�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼��������ULVSHWWR�DO�������

 crediti verso la Regione Marche relativo ai contributi erogati a finanziamento dei rinnovi 
FRQWUDWWXDOL�DO�SHUVRQDOH�WUDVSRUWL�SHU�¼��������HUDQR�¼�������DO��������������

�FUHGLWL�YDUL�SHU�¼���������GL�FXL�¼��������UHODWLYH�DOOH�ULGX]LRQL�WDULIIDULH�D�IDYRUH�GHOO¶HPLWWHQ]D�
ORFDOH�FKH�VDUDQQR�ULPERUVDWH�GDO�0LQLVWHUR�GHJOL�,QWHUQL��'LPLQXLVFRQR�GL�¼��������ULVSHWWR�DO�
saldo 2010. 

C. IV. D,6321,%,/,7¬�/,48,'(

Le GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH�DPPRQWDQR�DG�¼�����������¼���������VXO�������H�VRQR�FRVWLWXLWH�GD��
 depositi presso le Banche (voce C.IV.1.b.��SHU�EROOHWWH�H�LQFDVVL�WUDPLWH�326�SHU�¼����������
GD�ULYHUVDUH�VXO�FRQWR�GL�WHVRUHULD��FRQWUR�¼���������D�ILQH�������

 depositi presso le Poste Italiane (voce C.IV.1.c.��SHU�¼��������UHODWLYL�D�EROOHWWH�SDJDWH�GDL�
FOLHQWL�DJOL�XIILFL�SRVWDOL��LQ�DWWHVD�GL�HVVHUH�ULYHUVDWH�LQ�WHVRUHULD��FRQWUR�¼�������D�ILQH�������

 gli assegni in cassa (voce C.IV.2.��DPPRQWDQR�D�¼�]HUR��
 il denaro e valori in cassa (voce C.IV.3.��DPPRQWDQR�D�¼���������VRQR�FRVWLWXLWL�GDO�IRQGR�
FDVVD�SHU�OH�SLFFROH�VSHVH�H�GDJOL�LQFDVVL�JLRUQDOLHUL��FRQWUR�¼��������D�ILQH�������

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI

,�ULVFRQWL�DWWLYL��DO�������������DPPRQWDQR�D�¼����������FRQWUR�JOL�¼��������GL�ILQH�������H�VRQR�
stati calcolati in base al principio della competenza temporale come prescritto dai Principi contabili. 

Dettaglio  Risconti  attivi  al  31.12.2011 

Descrizione Importo
Quota 2011 estensione garanzie del sistema informatico e apparecchi 10.741 
Quota 2011 canone abbonamento disinfezione bagni 391 
Quota 2011 abbonamento a riviste e a provider internet 1.974 
Quota 2011 contratto consulenza previdenziale  
Quota esercizi futuri dei canoni per attraversamenti 1.053 
Quota 2011 smaltimento rifiuti speciali 511 
Rinvio quote 2011 premio fidejussione  85 



assm�±�$]LHQGD�6SHFLDOL]]DWD�6HWWRUH�0XOWLVHUYL]L�6S$�±�1RWD�,QWHJUDWLYD�%LODQFLR������
13

Quota 2011/22 imposta sostitutiva 0,25% sui mutui 12.337 
Quota 2011 premi assicurativi 130.464 
Quota 2011 bolli automezzi 2.607 

TOTALE RISCONTI ATTIVI 161.810 

PASSIVO

A. I. CAPITALE SOCIALE 
$O����GLFHPEUH�������LO�&DSLWDOH�VRFLDOH�DPPRQWD�D�¼�������������HG�q�UDSSUHVHQWDWR�GD�Q��
��������D]LRQL�RUGLQDULH�GHO�YDORUH�QRPLQDOH�GL�¼�����FLDVFXQD��VXGGLYLVR�IUD�L�VRFL�FRPH�VHJXH��

Socio Azioni sottoscritte Capitale sociale Quota % 
Comune di Tolentino 270.150 27.015.000 99,98076% 
Comune di Caldarola 14 1.400 0,00518% 
Comune di Belforte del Chienti 13 1.300 0,00481% 
Comune di Serrapetrona 9 900 0,00333% 
Comune di Camporotondo di Fiastrone 8 800 0,00296% 
Comune di Cessapalombo 8 800 0,00296% 
Totale capitale sociale 270.202 27.020.200 100,00000% 

A. II. RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI

A seguito del conferimento del collettore fognario da parte del Comune di Tolentino, avvenuto il 
������������q�VWDWD�FRVWLWXLWD��LQ�TXHOO¶HVHUFL]LR��XQD�ULVHUYD�SHU�VRYUDSSUH]]R�D]LRQL�SDUL�DG������������
¼���������YDORUH�LQYDULDWR�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

A. III. RISERVE DI RIVALUTAZIONE

&RPH�JLj�LOOXVWUDWR�DOOD�YRFH�B.II. Immobilizzazioni Materiali��LO�VDOGR�FKH�VL�q�GHWHUPLQDWR�D�VHJXLWR�
della rivalutazione dei fabbricati, operata nel 2008, ammonta come segue: 

Differenza costo storico Differenza Fondo amm. Saldo di rivalutazione 
2.676.021 499.875 2.176.147 

,Q�EDVH�DO�FRPPD����GHOO¶DUW�����GHO�'�/�����������q�VWDWR�DFFDQWRQDWR�LQ�DSSRVLWD�ULVHUYD�
GHVLJQDWD�FRQ�JOL�HVWUHPL�GHOOD�QRUPD�FKH�O¶KD�UHVR�SRVVLELOH��FRQ�HVFOXVLRQH�GL�RJQL�GLYHUVD�
XWLOL]]D]LRQH��3Xz�HVVHUH�ULGRWWD�VROR�FRQ�O¶RVVHUYDQ]D�GHL�FRPPL���H���GHOO¶DUW������FF��ULGX]LRQH�
volontaria del capitale sociale); in caso di suo utilizzo per la copertura di perdite non si potranno 
GLVWULEXLUH�XWLOL�DL�VRFL�ILQFKp�HVVD�QRQ�YHQJD�UHLQWHJUDWD�R�ULGRWWD�QHOOD�VWHVVD�PLVXUD�D�VHJXLWR�GL�
GHOLEHUD�GHOO¶DVVHPEOHD�VWUDRUGLQDULD��'D�XOWLPR� si segnala che avendo scelto di far valere la 
ULYDOXWD]LRQH�VROR�DL�ILQL�FLYLOL��WDOH�ULVHUYD�QRQ�q�LQ�VRVSHQVLRQH�G¶LPSRVWD��LQ�SUDWLFD�VDUj�
sottoposta a tassazione in caso di sua distribuzione ai soci e in tale ipotesi le imposte differite 
saranno decurtate direttamente dalla riserva (principio contabile OIC 25). 
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A. IV. RISERVA LEGALE
$�ULVHUYD�OHJDOH�q�VWDWR�DFFDQWRQDWR�LO����GHOO¶XWLOH�������FRPH�GD�&�&���SDUL�DG�¼�������SRUWDQGR�LO�
VDOGR�GL�WDOH�ULVHUYD�D�¼���������SDUL�D�������GHO�FDSLWDOH�VRFLDOH��

A. V. RISERVE STATUTARIE O REGOLAMENTARI

Tali riserve hanno saldo uguale a zero e non presentano alcun movimento contabile. 

A. VI. RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO

/¶$660�6S$�QRQ�SRVVLHGH�D]LRQL�SURSULH��

A. VII. ALTRE RISERVE

Le altre riserve del Patrimonio Netto sono formate da: 

1.Riserva straordinaria libera�SUHVHQWD�XQ�VDOGR�GL�¼����������FKH�VL�q�LQFUHPHQWDWR�GL�¼��������
TXDOH�DFFDQWRQDPHQWR�GHOO¶XWLOH�UHVLGXR�������FRPH�GLVSRVWR�GDOOD�GHOLEHUD�DVVHPEOHDUH�GL�
approvazione del bilancio 2010. 

2.Riserva straordinaria vincolata�DPPRQWD�DG�¼����������6L�WUDWWD�GL�XQD�ULVHUYD�YLQFRODWD��
FRVWLWXLWD�GDOO¶DFFDQWRQDPHQWR�GL�¼��������GHJOL�XWLOL������H�SHU�GLIIHUHQ]D�DWWLQJHQGR�GDOOD� Riserva
per conferimento definitivo di cui al punto successivo, che copre la misura degli ammortamenti 
DQWLFLSDWL�IDWWL�YDOHUH�LQ�GLFKLDUD]LRQH�QHO�������,O�YLQFROR�SHUPDQH�ILQFKp�O¶DPPRUWDPHQWR�FLYLOH�QRQ�
UDJJLXQJHUj�TXHOOR�ILVFDOH��1HO�FRUVR�GHO������QRQ�VL�UHJLVWUDQR�PRYLPHQWLOLHQD]LRQH�GL�SDUWH�GHL�
beni su cui erano state calcolate quote di ammortamento anticipato come sopra detto. 

3.Riserva per conferimento definitivo ex art.115��'�/JV���������DPPRQWD�D�¼����������VL�WUDWWD�
del residuo importo derivante dai maggiori valori dei beni periziati al momento della trasformazione 
in SpA rispetto a quelli contabili. Questa riservD�q�GHVWLQDWD�DOOD�FRSHUWXUD�GL�HYHQWXDOL�IXWXUH�
SHUGLWH�G¶HVHUFL]LR�H�QRQ�q�GLVWULEXLELOH�DL�VRFL��7DOH�YRFH�QRQ�UHJLVWUD�YDULD]LRQL�ULVSHWWR�
DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

4.$UURWRQGDPHQWL�SHU�ELODQFLR�HVSRVWR�LQ�XQLWj�GL�(XUR ��TXHVWD�YRFH�DFFRJOLH�O¶DUURWRQGDPHQWR�
necessario a quadrare L�FRQWL�SDVVDQGR�GDOOD�FRQWDELOLWj�LQ�FHQWHVLPL�GL�HXUR��DO�ELODQFLR��HVSRVWR�LQ�
XQLWj�GL�HXUR��,O�VXR�DPPRQWDUH�q�SDUL�D�¼�����

A. VIII. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

,O�VDOGR�DO������������GL�TXHVWD�YRFH�q�SDUL�D�¼����TXDOH�UHVLGXR�GLYLGHQGR�������

A. IX. RISULTATO DI ESERCIZIO CORRENTE
,O�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR������FKLXGH�FRQ�XQ�XWLOH�QHWWR�GL�¼����������5LVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�
VL�KD�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼���������,�ULVXOWDWL�GHOOH�VLQJROH�JHVWLRQL�VRQR�ULSRUWDWL�QHOOD�VHJXHQWH�
tabella.

Gestione Risultati 2011 Risultati 2010 Variazioni
(OHWWULFLWj�3URGX]LRQH��������������������������
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(OHWWULFLWj�'LVWULEX]LRQH�������������������������
Gas metano 341.748 487.258 -145.510 
Calore -36.275 -56.256 19.981 
Servizio Idrico Integrato -76.999 -433.579 356.580 
Trasporti -135.515 -116.671 -18.844 
Parcheggi 125.505 130.634 -5.129 
Terme -157.535 66.557 -224.092 
Farmacia -41.336 36.883 -78.219 
Acqua minerale -48.429 -295.939 247.510 
Imposte sul reddito -561.267 -546.099 -15.168 
ASSM SpA 115.808 92.222 +23.586 

3HU�O¶DQDOLVL�GHOOH�FDXVH�FKH�KDQQR�GHWHUPLQDWR�WDOL�ULVXOWDWL�VL�ULPDQGD�DOOD�5HOD]LRQH�VXOOD�
gestione.
La seguente tabella evidenzia le variazioni intervenute nelle voci di Patrimonio netto, mentre, per 
le variazioni intervenute in ciascuna gestione, si rimanda agli appositi prospetti in cui sono 
dettagliati tutti i movimenti di propria competenza. 

Variazioni 
Capitale 
sociale

Riserva da 
Sovrappr. 

azioni

Riserva 
rivalutaz. 

Riserva 
legale

Riserva 
straordinaria 

libera

Riserva 
straordinaria 

vincolata 

Riserva per 
conferimento

ex art.115 

Arr
.

Utili
(perdite) 
a nuovo 

Risultato 
G¶HVHUFL]LR�

Totale 
Patrimonio 

netto
Al 31.12.2009 27.020.200 85.000 2.176.147 20.772 83.122 186.095 272.907 -3 2 118.524 29.962.768
Destinazione 
utile 2009 

   5.926 112.598   -118.524 0

Var.ris.straord.
vincolata 

23.134 -23.134   0

Var.arrotond.    8  8
5LVXOWDWR�G¶HV��
2010

  92.222 92.222

Al 31.12.2010 27.020.200 85.000 2.176.147 26.698 218.854 162.962 272.907 5 2 92.222 30.054.997
Destinazione 
utile 2010 

   4.611 87.614   -92.222 0

Var.arrotond.    4  4
5LVXOWDWR�G¶HV��
2011

  115.808 115.808

Al 31.12.2011 27.020.200 85.000 2.176.147 31.310 306.469 164.511 272.907 9 2 115.807 30.170.811

Nel prossimo prospetto si forniscono le indicazioni FLUFD�OD�GLVSRQLELOLWj�H�OD�GLVWULEXLELOLWj�GHJOL�
HOHPHQWL�FKH�FRPSRQJRQR�LO�SDWULPRQLR�QHWWR�DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FF��WHQHQGR�SUHVHQWH�OD�
seguente legenda: 
Riserva utilizzabile per: A = aumento di capitale; B: copertura perdite; C: distribuzione ai soci. 

Voci del Patrimonio Netto Valore
3RVVLELOLWj�
di utilizzo 

Quota
disponibile 

Quota non 
distribuibile 

Copertura 
perdite 

Altri utilizzi

A.I. Capitale sociale 27.020.200      
Riserve di capitale:       

A.II. Riserva da Sovrapprezzo azioni * �������$���%�±�&����������������
A.III. Riserve di rivalutazione 2.176.147 A - B  2.176.147 2.176.147  

Riserve di utili:       
A.IV. Fondo riserva legale 31.309 B  31.309 31.309  
A.VII.1. Riserva straordinaria libera * ��������$���%�±�&������������������
A.VII.2. Riserva straordinaria vincolata 162.960 B   162.960 162.960  
A.VII.3.Riserva per conferimento ex art.115  272.907 B  272.907 272.907  
A.VII.4.arrotondamento bilancio in Euro 9     9 
A.VIII. Utile (Perdita) portati a nuovo 2 A - B - C 2  2  
$�,;��8WLOH��3HUGLWD��GHOO¶HVHUFL]LR� ��������$���%�±�&������������������������

Totale 30.170.811 115.808 3.040.582 3.144.812 9
Quota non distribuibile (**) 63.054 
Residua quota distribuibile 52.754 

Note:
�DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FF��VL�SXz�GLVWULEXLUH�O¶LQWHUR�DPPRQWDU e di tale riserva solo a condizione che la riserva legale abbia raggiunto il 
OLPLWH�VWDELOLWR�GDOO¶DUW������FF��
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** rappresenta la quota non distribuibile destinata a copertura dei costi pluriennali non ancora ammortizzati (art.2426 n.5). 

B. FONDI RISCHI ED ONERI

,O�)RQGR�5LVFKL�HG�RQHUL�DPPRQWD�DG�¼�����������FRQWUR�JOL�¼�����������DOOD�ILQH�GHOO¶HVHUFL]LR�
SUHFHGHQWH��FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�SDUL�DG�¼����������FRPH�DSSUHVVR�VSHFLILFDWR��

B. 2. Fondo imposte differite 
/D�FLIUD�HVSRVWD�LQ�ELODQFLR�SHU�¼��������UDSSUHVHQWD�OH�LPSRVWH�FDOFRODWH�VXJOL�DPPRUWDPHQWL�
DQWLFLSDWL�SHU�¼����������IDWWL�YDOHUH�LQ�GLFKLDUD]LRQH�GHL�UHGGLWL�SHU�O¶HVHUFL]LR�������/D�YRFH�QRQ�
UHJLVWUD�YDULD]LRQL�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��
B. 3.a Altri fondi: Fondo rischi 
Nel complesso il fondo rischi (voce B. 3.a��DPPRQWD�D�¼���������SHU�FRSULUH�SDVVLYLWj�SRWHQ]LDOL��
che potrebbero derivare dalle seguenti controversie in essere al 31.12.2011: 
�&RQ�GLYHUVL�VRJJHWWL�SHU�FRQWHVWD]LRQL�OHJDWH�D�VHUYLW��GL�SDVVDJJLR�FRQ�HOHWWURGRWWL��RQHUH�
VWLPDWR�LQ�¼���������

�&RQ�XQ�FOLHQWH�SHU�GDQQL�ILVLFL�VXELWL�GXUDQWH�FXUH�DOOH�WHUPH��RQHUH�UHVLGXR�VWLPDWR�LQ�¼��������
�&RQ�OD�GLWWD�6DQWHFFKLD�SHU�GDQQL��VWLPDWL�LQ�¼���������FDXVDWL�GD�SUHVXQWH�HVRQGD]LRQL�

provenienti dal canale Ributino. 
�&RQ�OD�'LWWD�&DSRQL�SHU�VSHVH�OHJDOL�SUHVXQWH�LQ�¼��������

La variazione negativa che si registra deriva sostanzialmente dalla copertura dei danni liquidati ai 
SURSULHWDUL�GL�YLD�6��&DWHUYR�SHU�¼���������

/H�PRYLPHQWD]LRQL�GHO�IRQGR�ULVFKL�DYYHQXWH�QHOO¶HVHUFL]LR�VRQR�VWDWH��SHUWDQWR��TXHVWH�HYLGHQ]LDWH�
nella tabella seguente: 

valore del FONDO RISCHI al 1.1.2011 165.597

$FFDQWRQDPHQWR�G¶HVHUFL]LR���

Utilizzo del fondo -33.516 

Valore del FONDO RISCHI al 31.12.2011 132.080

B. 3.b Altri fondi: Fondo ripristino beni ricevuti in affitto 
,Q�YLUW��GHO�FRQWUDWWR�G¶DIILWWR��VLJODWR�IUD�$660� Gestione Reti SpA e ASSM SpA, sono stati ricevuti, 
LQ�FDSR�D�TXHVW¶XOWLPD��WXWWL�L�EHQL�FRVWLWXHQWL�OH�DWWUH]]DWXUH�RJJHWWR�GL�VFLVVLRQH��,Q�WDOH�FRQWUDWWR�q�
SUHYLVWD�XQD�FODXVROD�VHFRQGR�OD�TXDOH�³ La manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni 
FRPSUHVL�QHOO¶D]LHQGD�LQ�FRQWUDWWR�VDUDQQR�D�FDULFR�GHOO¶DIILWWXDULR �´��SHUWDQWR��VL�q�DGHJXDWR�WDOH�
IRQGR�SHU�LO�YDORUH�GL�¼���������FDOFRODWR�VHFRQGR�OH�TXRWH�FKH�DYUHEEH�DFFDQWRQDWR�OD�FRQFHGHQWH�
SHU�O¶DPPRUWDPHQWR��SRUWDQGR�FRVu�DG�XQ�DPPRQWDUH�GL�¼����������

B. 3.c Altri fondi: Fondo rinnovo impianti 
,O�)RQGR�SHU�ULQQRYR�LPSLDQWL�q�VWDWR�DGHJXDWR�GHOO¶LPSRUWR�GL�¼����������SHU�IDU�IURQWH�DJOL�LPSHJQL�
derivanti dalla sostituzione dei gruppi turboalternatori di Ributino, dagli interventi sulla rete elettrica 
LQ�07�SHU�VH]LRQDWRUL��DOODFFLR�LPSLDQWL�IRWRYROWDLFL�H�ULFODVVDPHQWR�GD����D����N9��QRQFKp�OD�
sostituzione dei contatori meccanici con apparecchi elettronici per le utenze gas. 

Fondo rinnovo impianti Importi
6LWXD]LRQH�DOO¶�������������������
Utilizzo  0 
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$FFDQWRQDPHQWR�G¶HVHUFL]LR���������
Situazione al 31/12/2011 1.708.805 

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

La consistenza di tale fondo corriVSRQGH�DOOH�LQGHQQLWj�PDWXUDWH�DOOD�ILQH�GHOO¶HVHUFL]LR��FDOFRODWH�
secondo il dettato della Legge 297/82, e dei contratti collettivi nazionali di lavoro vigenti, con 
FRSHUWXUD�LQWHJUDOH�GL�TXDQWR�PDWXUDWR��&RPH�VL�ULFRUGHUj�LO�'/JV����������GL�ULIRUPD�GHOOD�
previdenza complementare, ha modificato le norme sul TFR: i dipendenti possono scegliere tra 
ODVFLDUH�LO�7)5�LQ�D]LHQGD�R�GHVWLQDUOR�DG�XQ�IRQGR�SHQVLRQH��,O�7)5�PDWXUDWR�QHO�SULPR�FDVR�q�
stato versato presso la Tesoreria INPS, nel secondo caso presso la forma pensionistica indicata 
GDO�ODYRUDWRUH��/H�YDULD]LRQL�GHO�IRQGR�VL�SRVVRQR�FRVu�ULDVVXPHUH��

valore al 1.1.2011 674.370

Erogazioni al personale licenziato e per anticipazioni -22.790 

,PSRVWD�VRVWLWXWLYD�GHOO¶����VXOOH�ULYDOXWD]LRQL���������

rettifiche -5.373

Accantonamenti di esercizio 125.320 
Valore del fondo al 31.12.2011 765.073
di cui presso la tesoreria INPS 288.895

D. DEBITI
/¶HVSRVL]LRQH�GHELWRULD�FRPSOHVVLYD�DPPRQWD�DG�¼�������������LVFULWWD�LQ�ELODQFLR�DO�YDORUH�
QRPLQDOH��FRQ�XQD�FUHVFLWD�SDUL�DG�¼���������ULspetto al 2011, composto come segue. 

Il debito verso il tesoriere, per lo scoperto di cassa, (voce D.4.a��DPPRQWD�DG�¼������������
FRPSUHVH�OH�FRPSHWHQ]H�SDVVLYH�¼��������PDWXUDWH�QHOO¶XOWLPR�WULPHVWUH�PD�QRQ�OLTXLGDWH�DO��������
6L�QRWD�XQ�PLJOLRUDPHQWR�SHU�¼���������ULVSHWWR�DO�VDOGR�GL�ILQH�������
/D�PDVVD�GHL�PRYLPHQWL�ILQDQ]LDUL�GL�HQWUDWD�HG�XVFLWD��UHJLVWUDWL�QHOO¶HVHUFL]LR�H�L�VDOGL�DOOD�ILQH�
GHOO¶DQQR�SHU�RJQL�JHVWLRQH�VRQR�ULHSLORJDWL�QHOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD��

SITUAZIONE  DI  TESORERIA  AL     31.12.2011 
GESTIONE Saldo iniziale Riscossioni Pagamenti Saldo finale 

(OHWWULFLWj�3URGX]LRQH� 1.685.333 1.988.092 2271.565 1.401.860 
(OHWWULFLWj�'LVWULEX]LRQH� 364.714 8.431.072 8.182.878 612.907 
Gas Metano 352.988 1.622.319 373.003 1.602.304 
Calore -393.199 378.997 320.825 -335.027 
Acqua Potabile -956.902 2.858.094 1.913.221 -12.029 
Depurazione -1.731.771 1.094.272 1.120.690 -1.758.190 
Trasporti -1.157.382 423.745 408.813 -1.142.450 
Parcheggi 274.328 282.088 228.327 328.089 
Terme -1.336.762 2.287.452 2.802.146 -1.851.455 
Farmacia 275.457 1.493.617 1.621.663 147.411 
Acqua Minerale -78.057 111.606 21.879 11.671
Servizi generali 250.031 5.578.959 6.681.224 -852.234 

ASSM -2.451.222 26.550.313 25.946.234 -1.847.143 
Competenze -6.325

Totale -1.853.467 
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D. 5.   Debiti verso altri finanziatori (Mutui)
/D�VRPPD�UHVLGXD�GHL�PXWXL�DPPRQWD�DG�¼������������GL�FXL�¼���������FRQ�VFDGHQ]D�HQWUR�
O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR��,O�GHELWR�q�FRVWLWXLWR�GDOOD�TXRWD�UHVLGXD�GHL�VHJXHQWL�PXWXL��
���¼�����������QRPLQDOL�D�WDVVR�YDULDELOH��VWLSXODWR�FRQ�OD�&DVVD�GL�ULVSDUPLR�GL�)ROLJQR��

decorrenza 1.4.2004, per finanziare gli investimenti pregressi di tutte le gestioni eccettuato il 
6HUYL]LR�,GULFR�,QWHJUDWR��q�JDUDQWLWR�GDO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR��VFDGUj�LO�������������6L�VWLPD�
FKH�OD�TXRWD�FDSLWDOH�GD�SDJDUH�HQWUR�O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�VLD�SDUL�DG�¼����������TXHOOD�FKH�
VFDGUj�HQWUR�L�TXDWWUR�DQQL�VXFFHVVLYL�VLD�SDUL�D�¼���������H�TXHOOD�UHVLGXD�FRQ�VFDGHQ]D�ROWUH�
LO�TXLQTXHQQLR�VLD�SDUL�D�¼����������

���¼�����������QRPLQDOL�D�WDVVR�YDULDELOH��VWLSXODWR�FRQ�OD�&DVVD�GL�ULVSDUPLR�GL�)ROLJQR��
GHFRUUHQ]D�����������SHU�ILQDQ]LDUH�JOL�LQYHVWLPHQWL�SUHJUHVVL�GHO�6HUYL]LR�,GULFR�,QWHJUDWR��q�
JDUDQWLWR�GDO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR��VFDGUj�LO�������������6L�VWLPD�FKH�OD�TXRWD�FDSLWDOH�GD�
SDJDUH�HQWUR�O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�VLD�SDUL�DG�¼���������TXHOOD�FKH�VFDGUj�HQWUR�L�TXDWWUR�DQQL�
VXFFHVVLYL�VLD�SDUL�DG�¼���������H�TXHOOD�UHVLGXD�ROWUH�L�FLQTXH�DQQL�VLD�SDUL�D�¼����������

���¼�����������QRPLQDOL�D�WDVVR�YDULDELOH��VWLSXODWR�FRQ�OD�%DQFD�GHOOH�0DUFKH��GHFRUUHQ]D�
���������DO�ILQH�GL�ILQDQ]LDUH�JOL�LQYHVWLPHQWL�SUHJUHVVL�GL�WXWWH�OH�JHVWLRQL��q�JDUDQWLWR�GD�
GHOHJD]LRQL�VXOOH�HQWUDWH�D]LHQGDOL��VFDGUj�LO������������6L�VWLPD�FKH�OD�TXRWD�FDSLWDOH�GD�
SDJDUH�HQWUR�O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�VLD�SDUL�D�¼����������TXHOOD�FKH�VFDGUj�HQWUR�L�TXDWWUR�DQQL�
VXFFHVVLYL�VLD�SDUL�D�¼�����������H�TXHOOD�UHVLGXD�ROWUH�L�FLQTXH�DQQL�VLD�SDUL�D�¼������������

���¼���������QRPLQDOL�FKLURJUDIDULR�D�WDVVR�YDULDELOH��VWLSXODWR�FRQ�OD�%DQFD�GL�&UHGLWR�
Cooperativo di Recanati e Colmurano, decorrenza 10.12.2007, ma erogato in data 9.1.2008, 
SHU�ILQDQ]LDUH�O¶LPSLDQWR�IRWRYROWDLFR��VFDGUj�LO�������������6L�VWLPD�FKH�OD�TXRWD�FDSLWDOH�GD�
SDJDUH�HQWUR�O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�VLD�SDUL�D�¼���������TXHOOD�FKH�VFDGUj�HQWUR�L�TXDWWUR�DQQL�
VXFFHVVLYL�VLD�SDUL�DG�¼��������H�TXHOOD�UHVLGXD�ROWUH�L�FLQTXH�DQQL�VLD�SDUL�D�¼���������

1HO�FRUVR�GHO������VRQR�VWDWH�SDJDWH�UDWH�G¶DPPRUWDPHQWR�SHU�¼����������GL�FXL�¼���������SHU�
TXRWD�FDSLWDOH�HG�¼���������SHU�TXRWD�LQWHUHVVL��

D. 6.   Acconti
Questa voce accoglie gli acconti su bollette scadute, gli anticipi fornitura e i depositi cauzionali 
versati dagli utenti a garanzia dei contratti di somministrazione acqua e dai clienti dell'Acqua 
0LQHUDOH�SHU�JOL�LPEDOODJJL��,O�WRWDOH�GHJOL�$FFRQWL�DPPRQWD�DG�¼��������FRQ�XQD�FUHVFLWD�
FRPSOHVVLYD�GL�¼�����ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

Nel seguente prospetto si evidenzia la composizione dei soli depositi cauzionali e degli anticipi 
IRUQLWXUD�IUD�OH�JHVWLRQL�LQWHUHVVDWH��FRQIURQWDWL�FRQ�O¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

Gestione 
Depositi cauzionali 

al 31.12.2011 
Depositi cauzionali 

al 31.12.2010 
Anticipi fornitura 

al 31.12.2011 
Anticipi fornitura 

al 31.12.2010 
Elettr. Distribuzione 2.751 4.051 958 958 
Acqua potabile 6.361 15.925 41.370 29.150 
Acqua minerale 35.154 35.154 0 0 
Totale 44.266 55.130 42.328 30.108

D. 7.   Debiti verso fornitori
,O�GHELWR�FRPSOHVVLYR�SHU�IDWWXUH�SHUYHQXWH�R�GD�ULFHYHUH�DPPRQWD�DG�¼�����������D�IURQWH�GHL�
����������¼�DO�������������FRQ�XQD�FUHVFLWD�GL�¼������������7XWWL�TXHVWL�GHELWL�KDQQR�VFDGHQ]D�
HQWUR�O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR��

D. 8.   Debiti rappresentati da titoli di credito
Non esistono movimenti per tale voce. 
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D. 9.   Debiti verso imprese controllate
Non esistono movimenti per tale voce. 

D. 10.   Debiti verso imprese collegate 
,O�VDOGR�DO����GLFHPEUH�q�SDUL�D�]HUR��

D. 11.   Debiti verso imprese controllanti
,�GHELWL�YHUVR�LO�&RPXQH�GL�7ROHQWLQR�DPPRQWDQR�DG�¼���������H�SRVVRQR�HVVHUH�GLVWLQWL�LQ�GXH�
classi: debiti di finanziamento e debiti correnti. I debiti di finanziamento sono costituiti dalla quota 
capitale dei mutui stipulati a suo tempo dal Comune per costituire il patrimonio aziendale che al 
�����������DPPRQWDQR�D�¼����������GL�FXL�¼��������FRQ�VFDGHQ]D�HQWUR�O¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR��
¼��������HQWUR�L�VXFFHVVLYL�TXDWWUR�DQQL�HG�¼��������ROWUH�LO�TXLQTXHQQLR��QRQ�SUHVHQWDQR�FODXVROD�
GL�SRVWHUJD]LRQH�ULVSHWWR�DJOL�DOWUL�FUHGLWRUL��1HO�FRUVR�GHOO¶DQQR�VRQR�VWDWH�ULPERUVDWH�TXRWH�GL�
PXWXL�SHU�¼���������$OOD�GDWD�GL�VWHVXUD�GHO�ELODQFLR  non sono stati presi accordi con gli Istituti di 
credito per estinguere anticipatamente i mutui in essere, pertanto, in base ai piani di 
DPPRUWDPHQWR�RULJLQDUL��LO�ULPERUVR�DYYHUUj�FRQ�OH�VHJXHQWL�VFDGHQ]H��

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totale 
40.766 43.473 46.372 33.876 35.765 37.759 39.864 277.876 

Il debito verso il Comune, per la parte corrente��KD�XQ�VDOGR�SDUL�DG�¼���������FRQ�XQD�IOHVVLRQH�
DG�¼��������ULVSHWWR�D�TXHOOR�GHO�������������FRPH�PRVWUDWR�QHOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD��

Composizione debiti correnti verso il Comune 
Natura del debito al 31.12.2011 Al 31.12.2010 Variazione
10. c) 2. Canone annuo su beni demaniali 286.218 303.291 -17.073 
10. c) 3. Addebiti vari 0 29.908 -29.908 
Totale a debito 286.218 333.199 -46.981 

RIEPILOGO  DEI  DEBITI  VERSO  IL  COMUNE  AL  31.12.2011 
G E S T I O N E Correnti Finanziari Totale

Depurazione 0 277.876 277.876 
(OHWWULFLWj�3URGX]LRQH���������� 286.218 

TOTALE  DEBITI 286.218 277.876 564.094 

D. 12.   Debiti tributari
In questa voce sono raccolti i debiti di natura tributaria verso lo Stato e verso gli Enti Locali in 
TXDOLWj�GL�(QWL�LPSRVLWRUL��1HO�FRPSOHVVR�DPPRQWDQR�DG�¼�����������FRQWUR�JOL�¼���������DO�
������������FRQ�XQD�YDULD]LRQH�GL��¼����������WUD�L�TXDOL�ILJXUDQR��
�JOL�RQHUL�GL�VLVWHPD�YHUVR�OD�&&6(�SHU�¼������������FRQWUR�XQ�GHELWR�SUHFHGHQWH�GL�¼����������
�O¶,53()�VXL�FRPSHQVL�DO�SHUVRQDOH�H�D�WHU]L�OLTXLGDWL�LQ�GLFHPEUH�SHU�¼����������FRQWUR�¼��������
GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

�O¶,5(6�D�IURQWH�GL�¼���������GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��LO������SUHVHQWD�XQ�VDOGR�D�FUHGLWR��
�O¶LPSRVWD�VXOOD�ULYDOXWD]LRQH�GHO�7)5�SHU�¼�������D�IURQWH�GL�XQ�GHELWR�SUHFHGHQWH�GL�¼��������
�O¶,5$3�SHU�¼�������D�IURQWH�GL�XQ�GHELWR�GL�¼��������SHU�LO�������
�O¶,9$�D�IURQWH�GL�¼��������UHJLVWUDWR�D�ILQH�������LO������SUHVHQWD�XQ�VDOGR�D�FUHGLWR��
�DOWUH�LPSRVWH�SHU�¼��������FRQWUR�¼�����GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

D. 13.   Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale
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I debiti a fine 2011 per i contributi dovuti agli Istituti sociali obbligatori e per la previdenza 
FRPSOHPHQWDUH��DPPRQWDQR�D�¼���������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�ILVLRORJLFR�GL�¼��������ULVSHWWR�
DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��¼�����������

D. 14.   Altri debiti 
,Q�FRPSOHVVR�WDOH�YRFH�DPPRQWD�DG�¼������������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼��������VXO�������HG�q�
composta come segue: 

1. Debiti fra gestioni
Le partite riguardanti i debiti e i crediti per scambi interni non sono evidenziate nel bilancio 
complessivo, sebbene rilevabili in quelli delle singole gestioni, allo scopo di non influenzare i saldi 
HFRQRPLFL�H�SDWULPRQLDOL��H�DPPRQWDQR�D�¼������������ULVSHWWR�D�¼�����������GHO�������

2/6. Altri debiti 
Verso il personale�VL�ULOHYD�XQ�GHELWR�SHU�¼���������ULVSHWWR�DG�¼��������GHOO¶HVHUFL]LR�
precedente, relativo a compensi per progettazioni ed altre prestazioni non liquidate nel corso 
GHOO¶HVHUFL]LR�

le ferie non godute dal personale�DO������������YDOJRQR�¼���������FRQWUR�JOL�¼���������D�
FDXVD�GHO�PDJJLRU�QXPHUR�GL�JLRUQL�GL�IHULH�QRQ�JRGXWL�DO����GLFHPEUH��������H�DOO¶LQFUHPHQWR�
del costo giornaliero. 

il debito verso ASSM Gestione Reti SpA rappresenta il saldo dello scambio intercorso fra 
FUHGLWL�ULVFRVVL�H�GHELWL�SDJDWL��RJJHWWR�GL�VFLVVLRQH��QHO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR��FKH�VL�WUDGXFH�LQ�XQ�
GHELWR�FRPSOHVVLYR�SDUL�DG�¼���������FRQWUR�JOL�¼����������

GHELWR�YHUVR�O¶$$72�� SHU�¼��������FRQWUR�¼��������DO����GLFHPEUH�������TXDOH�YDORUH�GHO�
fondo destinato a risarcire parzialmente gli utenti vittime di perdite idriche per danni agli impianti 
post contatore.

Debiti per supero vincoli ricavi�SHU�O¶LPSRUWR�GL�¼���������TXDOH�SHUHTXD]LRQH�GHL�ULFDYL�JDV�
conseguiti nel 2010 da restituire alla Cassa conguaglio. 

Altri debiti�q�XQD�YRFH�UHVLGXD�FKH�DFFRJOLH�WXWWH�TXHOOH�SRVWH�QRQ�DOWULPHQWL�FODVVLILFDELOL�QHOOH�
YRFL�SUHFHGHQWL��SHU�XQ�LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GL�¼����������FRQWUR�JOL�¼���������GHOO¶HVHUFL]LR�
SUHFHGHQWH��,O�GHWWDJOLR�GHO�VDOGR�DO����GLFHPEUH�q�DQDOL]]DWR�QHOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD��

Descrizione Importo
Trattenute su corrispettivo SSN dic.2011 730 
Spese incasso POS/Tesoreria 1.018 
6HUYLW������
Bollette pagate due volte dagli utenti (e quindi da restituire) 475 
Stima perequazione a debito 380.160 
Riduzioni tariffarie 101 
Stima conguaglio energia anno 2009 31.169 
Debiti verso Asur 5.541 
Bollette di importo minimo 7 
Spese funzionamento AATO3 47.192 
Quote condominiali 503 
7HWWR�VXOOD�TXDOLWj�GHO�VHUYL]LR�HOHWWULFR��������
Cauzioni 4.345 
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TOTALE  GENERALE  ASSM 523.540 

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi 
/¶DPPRQWDUH�GHL�UDWHL�SDVVLYL�DO������������q�SDUL�D�]HUR��

Risconti passivi 
Questa voce comprende i contributi in conto impianti, erogati per la maggior parte dalla Regione 
0DUFKH��SHU�ILQDQ]LDUH�RSHUH�GL�SXEEOLFD�XWLOLWj�H�DXWREXV�SHU�LO�73/��
Tali contributi sono stati ammortizzati�SDUDOOHODPHQWH�DL�EHQL�FXL�VL�ULIHULVFRQR��GHWHUPLQDQGR�FRVu�
un ricavo�FRPSOHVVLYR�SDUL�DG�¼���������1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�VRQR�VWDWL�SHUFHSLWL�FRQWULEXWL�LQ�
FRQWR�FDSLWDOH�SHU�¼���������OD�WDEHOOD�FKH�VHJXH�QH�VLQWHWL]]D�OH�PRYLPHQWD]LRQL�GHOO¶HVHUFL]LR��

intervento finanziato con 
contributi in conto impianti 

Residuo  
inizio anno 

Erogazioni  
GHOO¶DQQR�

Ammortamento 
G¶HVHUFL]LR�

Residuo  
fine anno 

Postazione di lavoro per disabili 0 0 0 0
Uffici per telecontrollo 17.138 0 283 16.856 
Contributo statale per auto a metano 5.496 0 1.475 4.021
Contributo su impianti idroelettrici 103.588 0 4.347 99.240 
Telecontrollo cabine elettriche 11.623 0 830 10.793 
$SSDUHFFKLDWXUH�TXDOLWj�UHWH��������� 0
Ampliamento rete idrica 499.826 75.882 14.771 560.937 
Opere Valcimarra e coll. acq.Nera 43.203 0 3.301 39.902 
Impianto di microfiltrazione 483.941 0 22.219 461.722 
Serbatoi idrici 12.969 0 283 12.685 
Impianto telecontrollo rete idrica 8.623 0 575 8.049
Telecontrollo depuratore 21.345 0 5.336 16.008 
Rifacimento fogne centro storico 87.105 0 1.166 85.938 
Deposito autobus TPL 318.862 0 6.727 312.134 
Autobus TPL 181.161 0 34.326 146.835 
Totale contributi in conto impianti 1.794.963 75.882 95.724 1.775.121 

Altri risconti passivi 78 0 19 59 
Totale risconti passivi 1.795.042 75.882 95.743 1.775.181 

,O�WRWDOH�FRPSOHVVLYR�GHL�UDWHL�H�ULVFRQWL�SDVVLYL�SDVVD�GD�¼�����������DO������������D�¼�����������
DO�������������FRQ�XQD�IOHVVLRQH�GL�¼���������TXDOH�GLIIHUHQ]D�IUD�OD�TXRWD�LPSXWDWD�DO�FRQWR�
economico e i contributi riscossi. 

CONTI D¶ORDINE
Sono cifre esposte, per lo stesso importo, nell'attivo e nel passivo ed accolgono le scritture di 
memoria riguardanti le garanzie di terzi a beneficio dell'Azienda, alla presenza di beni di Terzi in 
$]LHQGD�R�GHOO¶$]LHQGD�SUHVVR�7HU]L�R�EHQHILFL�SRVVLELOL��
/D�FLIUD�FRPSOHVVLYD�DPPRQWD�D�¼�������������¼�����������DO�������������HG�q�FRPSRVWD�GD��
�YDORUH�GHL�EHQL�GHPDQLDOL�GDWL�LQ�FRQFHVVLRQH�SHU�O¶HVSOHWDPHQWR�GHL�VHUYL]L��¼�������������
VWHVVR�YDORUH�GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

�DSHUWXUD�GL�FUHGLWR�FRQWUDWWXDOH�FRQFHVVD�GDOOD�%DQFD�WHVRULHUH�SHU�¼������������LQYDULDWR��
�YDORUH�GL�EHQL�GL�WHU]L�SUHVHQWL�SUHVVR�O¶$]LHQGD�DPPRQWD�D�¼����������H�FRPSUHQGH�
DWWUH]]DWXUD�G¶XIILFLR�FRQ�FRQWUDWWR�GL�DVVLVWHQ]D�WHFQLFD��PDFFKLQD�LQVDFFKHWWDWULFH�G
DFTXD�GL�
SURSULHWj�GHOOD�3URYLQFLD�GL�0DFHUDWD�VHWWRUH�SURWH]LRQH�FLYLOH��GDO�YDORUH�GHOOH�IHULH�QRQ�JRGXWH�
VFLVVH�H�GDOOH�DWWUH]]DWXUH�DIILGDWH�LQ�YLUW��GHO�FRQWUDWWR�G¶DIILWWR��
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�ILGHLXVVLRQL�GL�7HU]L�D�JDUDQ]LD�GHOOD�UHJRODULWj�GL�IRUQLWXUH�ODYRUL�R�SHU�LO�UHJRODUH�DGHPSLPHQWR�
GL�REEOLJKL�FRQWUDWWXDOL��SHU�FRPSOHVVLYL�¼����������

�EHQL�D]LHQGDOL�SUHVVR�7HU]L�SHU�FRPSOHVVLYL�¼���������FRVWLWXLWH�GD�FDX]LRQL�SUHVVR�)6�6�S�$��H�
Anas a garanzia dei canoni per attraversamenti o fiancheggiamenti con la linea ferroviaria o le 
strade statali, per la partecipazione al bando della Legge 488, per lavori e macchinario per 
ULFHUFKH�LQ�FDPSR�25/�SUHVVR�O¶2VSHGDOH�FLYLOH�GL  Civitanova Marche; si registra un incremento 
GL�¼�������ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

�QRVWUL�LPEDOODJJL�SUHVVR�7HU]L��FRVWLWXLWL�GD�ERWWLJOLH�H�FDVVH�GHOO¶DFTXD�PLQHUDOH��SHU�LO�YDORUH�
FDX]LRQDWR�SDUL�DG�¼���������LQYDULDWR�VXO�������

�FRQWULEXWL�GDOOD�5HJLRQH�SHU�ILQDQ]LDUH�L�GDQQL�GHO�WHUUHPRWR������SHU�¼������������LQYDULDWR��
�VWLPD�UDWH�UHVLGXH��FDSLWDOH�SL��LQWHUHVVL��SHU�¼�����������GHL�PXWXL�GHVFULWWL�DOOD�YRFH�'���GHO�
SDVVLYR��DJJLRUQDWH�DL�WDVVL�DWWXDOL��FRQ�XQ�GHFUHPHQWR�QHWWR�GL�¼����������
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CONTO  ECONOMICO 

A.   VALORE  DELLA  PRODUZIONE

A. 1. RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI

/¶HVHUFL]LR������SUHVHQWD�XQD�OLHYLVVLPD�FUHVFLWD�FRPSOHVVLYD�GHL�ULFDYL�SHU�¼�������ULVSHWWR�DO�
������SDVVDQGR�GD�¼������������DG�¼�������������
/H�YDULD]LRQL�SL��FRQVLVWHQWL�ULVSHWWR�DO�ELODQFLR�SUHFHGHQWH�VRQR�GRYXWH�DOOH�VHJXHQWL�PRWLYD]LRQL��
 la gestione (OHWWULFLWj�3URGX]LRQH �UHJLVWUD�ULFDYL�GDOOD�YHQGLWD�GHOO¶HQHUJLD�HOHWWULFD�SURGRWWD�
GDJOL�LPSLDQWL�LGURHOHWWULFL�H�IRWRYROWDLFR�SHU�¼������������FRQ�XQD�GLPLQX]LRQH�SDUL�D�¼���������
(-28,24%) sul 2010, per una produzione di 17.997 MWh sui 27.596 MWh del 2010 (-35,35%). 

 la gestione (OHWWULFLWj�'LVWULEX]LRQH�UHJLVWUD�ULFDYL�SHU�XQ�WRWDOH�GL�¼������������¼�����������GD�
GLVWULEX]LRQH���¼���������SHU�JHVWLRQH�,OOXPLQD]LRQH�SXEEOLFD���FRQ�XQD�FUHVFLWD�GL�¼��������
ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��GL�FXL��¼��������GHULYDQWL�GDOO¶DWWLYLWj�GL�GLVWULEX]LRQH�LQ�VHQVR�
VWUHWWR��H�LO�UHVWR�IUD]LRQDWR�IUD�ODPSDGH�YRWLYH���¼��������H�OD�JHVWLRQH�GHOOD�UHWH�GL�LOOXPLQD]LRQH�
SXEEOLFD�D�7ROHQWLQR���¼����������

 la gestione Gas metano�SUHVHQWD�PDJJLRUL�ULFDYL�GD�GLVWULEX]LRQH�SHU�¼����������������VXO�
������FKH�SDVVDQR�GD�¼���������D�¼������������JUD]LH�DG�XQD�PDJJLRUH�TXDQWLWj�GL�JDV�
GLVWULEXLWR���������H�DOO¶DXPHQWR�GHO�WHWWR�GHL�ULFDYL�ULFRQRVFLXWL�GDOO¶$((*��

 La gestione Calore registra una lieve variazione in aumento dei ricavi per la gestione degli 
LPSLDQWL�WHUPLFL�FRPXQDOL�SDUL�D�¼����������������SDVVDQGR�GD�¼���������D�¼����������

 la gestione Acqua potabile�SUHVHQWD�XQD�FUHVFLWD�FRPSOHVVLYD�GHL�ULFDYL�SHU�¼���������
����������FRQ�PDJJLRUL�ULFDYL�SHU�¼���������GDOOD�GLVWULEX]LRQH�H�YHQGLWD�GL�DFTXD�H�PDJJLRUL�
ricavi per il resto frazionati fra contributi di allaccio e interventi per conto terzi. 

 la gestione Depurazione e fognatura��FKLXGH�FRQ�XQD�FUHVFLWD�GL�¼�������������������GRYXWD�
SULQFLSDOPHQWH�D�PDJJLRUL�ULFDYL�GD�FDQRQL�GHSXUD]LRQH�H�IRJQDWXUD���¼�����������

 la gestione Trasporti�SUHVHQWD�ULFDYL�LQ�FUHVFLWD�SHU�¼�����������������GRYXWL�SHU�¼��������GDO�
WUDIILFR�H�SHU�¼�������SHU�WUDVSRUWL�D�ULFKLHVWD��PHQWUH�LO�FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR�73/�QRQ�UHJLVWUD�
variazioni.

 la gestione Parcheggi�UHJLVWUD�XQ�FDOR�FRPSOHVVLYR�GHL�ULFDYL�SHU�¼�����������������SHU�PLQRUL�
introiti da sosta (biglietti ed abbonamenti (-3,2%) e dalle sanzioni (-16,2%). 

 la gestione Terme�SUHVHQWD�XQ�LQFUHPHQWR�FRPSOHVVLYR�GHL�ULFDYL�SHU�¼������������������
GHULYDQWL�LQ�VRVWDQ]D�GDOOH�SUHVWD]LRQL�WHUPDOL�FODVVLFKH���������GDOO¶DPEXODWRULR�GL�0HGLFLQD�
sportiva (+5,4%) e da ricavi per prestazioni non convenzionate (+8,9%); in contro tendenza 
O¶DPEXODWRULR�GL�ULDELOLWD]LRQH�UHJLVWUD�ULFDYL�LQ�FDOR�GHO�������/¶DWWLYLWj�LQL]LDWD�QHO�JHQQDLR������
SUHVVR�LO�FHQWUR�PHGLFR�GL�6DQ�6HYHULQR�KD�FRPSRUWDWR�ULFDYL�SHU�¼���������

 la gestione Farmacia registra ricavi in flessione del 3,7%, a causa del continuo calo dei prezzi 
al pubblico e di quelli rimborsati dal Servizio Sanitario Nazionale. 

 la gestione Acqua minerale�D�VHJXLWR�GHOOD�VRVSHQVLRQH�GHOO¶DWWLYLWj�QRQ�SUHVHQWD�ULFDYL��
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 la gestione Servizi Generali�SUHVHQWD�XQ�LQFUHPHQWR�GL�FLUFD�LO������ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR������
SHU�XQD�PDJJLRUH�TXDQWLWj�GL�VHUYL]L�UHVL�SHU�FRQWR�7HU]L��

A. 2. VARIAZIONE RIMANENZE PRODOTTI FINITI

A fine esercizio non si rilevano rimanenze di prodotti finiti. 

A. 3. VARIAZIONE LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

Non esistono movimenti per tale voce. 

A. 4. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
In questa voce sono compresi gli incrementi di patrimonio, per la capitalizzazione di costi sostenuti 
QHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�LPSLDQWL�QHFHVVDUL�DOOR�VYROJLPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�SURSULH�LVWLWX]LRQDOL��

5LVSHWWR�DO�ELODQFLR������VL�UHJLVWUD�XQ�PDJJLRU�YDORUH�SHU�¼����������������DWWHVWDQGRVL�DOOD�FLIUD�
FRPSOHVVLYD�GL�¼������������FRPSUHVD�QHJOL�LQYHVWLPHQWL�GHOO¶DQQR��FKH��VL�ULFRUGD��DPPRQWDQR�DG�
¼������������,�IDWWRUL�XWLOL]]DWL�SHU�UHDOL]]DUH�WDOL�LPPRELOL]]D]LRQL�VRQR�VWDWL�JOL�DFTXLVWL�GL�EHQL�H�
servizi, per circa il 89%, la manodopera aziendale, per il 10%, e i costi industriali indiretti (quali gli 
DXWRPH]]L��OH�DWWUH]]DWXUH�H�VLPLOL���SHU�LO�����4XHVWR�q�LO�GHWWDJOLR�GHOOH�ULVRUVH�FDSLWDOL]]DWH�SHU�
gestione:

COMPOSIZIONE delle capitalizzazioni per lavori interni 

Gestione Acquisti Servizi Manodopera Spese generali Totale 
(OHWWULFLWj�3URGX]LRQH� 557 849.035 3.793 0 853.385 
(OHWWULFLWj�'LVWULEX]LRQH������ 26 302.313 91.199 11.033 543.571 
Gas metano 19.234 67.108 21.778 6.292 114.412 
Calore 14.210 49.496 15.048 1.437 80.191 
Acqua potabile 32.356 246.090 57.349 8.983 344.778 
Depurazione/fognatura 10.129 88.682 5.009 228 104.048 
Servizi generali 852 1.690 914 0 3.456 

Totale 2011 216.364 1.604.414 195.090 27.973 2.043.841 
Incidenza % 2011 11% 78% 10% 1% 100% 

Totale 2010 473.301 357.774 261.588 41.099 1.133.762 
Incidenza % 2010 42% 32% 23% 3% 100% 

A. 5. ALTRI RICAVI E PROVENTI

,�ULFDYL�GLYHUVL�DXPHQWDQR�GL�¼����������������DWWHVWDQGRVL�DG�XQ�DPPRQWDUH�SDUL�D�¼����������DO�
QHWWR�GHOOR�VFDPELR�SHU�SDUWLWH�LQWHUQH�GL�¼�����������SHU�LO������H�¼�����������SHU�LO�������HVVL�
sono articolati come segue: 
 i contributi in conto esercizio�DPPRQWDQR�DG�¼����������¼�����VXO�������H�VRQR�FRVWLWXLWL��GDO�
FRQWULEXWR�SHU�ILQDQ]LDUH�LO�ULQQRYR�GHO�FFQO�GHJOL�DXWRIHUURWUDQYLHUL�����������SHU�¼��������H�SHU�
ULGX]LRQH�DFFLVH�VXO�JDVROLR�SHU�¼������

 la quota annua dei contributi in conto impianti, concessi per finanziare opere materiali, 
LPPDWHULDOL�HG�DXWREXV��q�SDUL�DG�¼���������FRQ�XQD�IOHVVLRQH�GL�FLUFD�LO������/¶DPPRUWDPHQWR�
GHL�FRQWULEXWL�VHJXH�SDUDOOHODPHQWH�O¶DPPRUWDPHQWR�GHL�EHQL�FXL�VL�ULIHULVFRQR��

 gli altri ricavi�DPPRQWDQR�LQ�WRWDOH�DG�¼����������IUD�FXL�VSLFFDQR�L�ULPERUVL�SHU�GDQQL�H�SHQDOLWj�
¼����������GL�FXL�¼���������SHU�GDQQL�GHULYDQWL�GD�LQTXLQDPHQWR�GD�%7=���DIILWWL�DWWLYL��¼���������
H�ULFDYL�GLYHUVL�SHU�¼���������ULVSHWWR�DO�������¼���������UHJLVWUDQR�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼����������
(+61%).
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A. Il valore della produzione, che indica il valore dei beni e servizi di natura industriale prodotti 
GDOOH�DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOL��VL�DWWHVWD�DG�¼�������������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GL�¼�������������������
sul bilancio 2010. 

B)      COSTI DELLA PRODUZIONE

B. 6. SPESE PER ACQUISTI
*OL�DFTXLVWL�KDQQR�UDJJLXQWR�QHO������OD�FLIUD�FRPSOHVVLYD�GL�¼������������FRQWUR�JOL�¼�����������
GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH����������OD�IOHVVLRQH�FKH�VL�ULOHYD�GLSHQGH�VRVWDQ]LDOPHQWH�GDO�PLQRUH�
acquisto di materiali. In questa voce sono compresi i costi di seguito descritti: 

�OD�VSHVD�SHU�O¶DFTXLVWR�GL  gas metano, utilizzato negli impianti termici della gestione Calore, 
YHGH�XQD�VRVWDQ]LDOH�VWDELOLWj�VXO���������������

 la spesa per O¶HQHUJLD�HOHWWULFD  utilizzata per il VROOHYDPHQWR�GHOO¶DFTXD�SRWDELOH��SHU�OD�
depurazione�HG�DOWUL�VHUYL]L�PLQRUL��q�VWDWD�SDUL�D�¼����������FRQ�XQD�GLPLQX]LRQH�GL�¼����������
3,1%) rispetto al bilancio 2010. 

 gli acquisti per materiali a magazzino e di consumo�DPPRQWDQR�DG�¼������������FRQ�XQD�
IOHVVLRQH�GHO������VXO�YDORUH�������FKH�DPPRQWDYD�D�¼������������GRYXWR�SHU�OD�PDJJLRU�SDUWH�
agli acquisti per i nuovi impianti. 

B. 7. SPESE PER SERVIZI
Nel 2011 sono stati spesi complessivamente per seUYL]L�¼������������HYLGHQ]LDQGR�XQD�FUHVFLWD�GL�
FLUFD�LO�����ULVSHWWR�D�¼�����������GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��GHSXUDQGR�WDOL�LPSRUWL�GHJOL�DFTXLVWL�
SHU�JOL�LQYHVWLPHQWL��ULVSHWWLYDPHQWH�SHU�¼�����������UHODWLYL�DO������H�SHU�¼���������SHU�LO�������
O¶LQFUHPHQWR�FKH�VL�UHJLVWUD�q�SDUL�DO�������,Q�TXHVWD�YRFH�VRQR�FRPSUHVL��

 I costi di manutenzione��FKH�DPPRQWDQR�D�¼���������FRQ�XQD�FUHVFLWD�GHO�����ULVSHWWR�
DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��¼�����������

 gli appalti per sviluppo impianti��FLRq�TXHL�FRVWL�VRVWHQXWL�SHU�UHDOL]]DUH�QXRYL�LPSLDQWL�FRQ�LO�
FRQFRUVR�GHOOH�ULVRUVH�LQWHUQH��FKH�DPPRQWDQR�DG�¼������������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GL�����������������
¼�����������ULVSHWWR�DO���������������GRYXWD�DOOD�PROH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�UHDOL]]DWL�
QHOO¶HVHUFL]LR��0DJJLRUL�GHWWDJOL�VL�SRVVRQR�WURYDUH�DOOD�YRFH�GHO�&RQWR�(FRQRPLFR�$�����
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni.

 le spese pubblicitarie��FKH�DPPRQWDQR�DG�¼���������FRQWUR�JOL�¼��������GHO��������������H�
FRPSUHQGRQR�OH�VSHVH�FRQFHUQHQWL�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHL�FRQYHJQL�PHGLFL��SHU�¼����������VSHVH�
SXEEOLFLWDULH�H�PDUNHWLQJ��SHU�¼���������H�DOWUH�SHU�¼������

 le spese per altri servizi industriali��FKH�DPPRQWDQR�LQ�WRWDOH�D�¼������������FRQWUR�������������������
¼�����������GHO�������FRQ�XQD�FUHVFLWD�GL�¼���������IUD�FXL�VSLFFDQR��TXDOL�YRFL�GL�VSHVD�FRQ�XQ�
incremento di un certo rilievo, i costi per collaborazioni (+123.184;+11,6%), le spese per il 
WUDVSRUWR�GHL�PDWHULDOL�H�GHOO¶DFTXD�������������������OH�VSHVH�SHU�DVVLFXUD]LRQL�
(+15.152;+12,9%), le spese per lo smaltimento dei rifiuti speciali e fanghi (+19.420;+13%); di 
contro si registrano riduzioni su altre voci fra cui le spese il corrispettivo al Nera (-48.275; -32%), 
L�FRVWL�GL�WUDVPLVVLRQH�GHOO¶HQHUJLD�������������������OH�VSHVH�SHU�HPLVVLRQH�EROOHWWH���������������
-15%), le spese per gli automezzi (-16.539; -21%), le spese per collaborazioni (-14.137; -50%). 
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B. 8. GODIMENTO BENI DI TERZI

/¶DPPRQWDUH�GL�WDOL�VSHVH�q�VWDWR�SDUL�D�¼����������FRQWUR�¼���������GHO�������GRYH�VRQR�
FRPSUHVL��L�FDQRQL�GL�FRQFHVVLRQH�VXL�EHQL�GHO�GHPDQLR�FRPXQDOH��SHU�XQ�WRWDOH�GL�¼���������
FRQWUR�L�¼���������GHO�������L�FDQRQL�VWDWDOL�H�SURYLQFLDOL�GL�GHULYD]LRQH�DFTXD�GDO�ILXPH�&KLHQWL�H�
per attraversamenti stradali e fluviali con linee elettriche, tubature idriche e metanodotti, per un 
WRWDOH�GL�¼���������FRQWUR�L�¼���������GHO�������LQILQH�L�FDQRQL�GL�ORFD]LRQH�GHL�ORFDOL�XWLOL]]DWL�SHU�
O¶HVHUFL]LR�GHOOD�IDUPDFLD��SHU�JOL�DPEXODWRUL��SHU�DOWUL�¼���������FRQWUR�H�¼��������GHO�������

Godimento beni di Terzi 2011 2010 Variazione 
Comune di Belforte del Chienti  (1) 17.418 5.000 +12.418 
Comune di Caldarola  (1) 25.815 36.000 -10.185 
Comune di Cessapalombo  (1) 0 0 0 
Comune di Serrapetrona  (1) 14.529 0 +14.529 
Comune di Tolentino  (2) 576.094 636.520 -60.426 
Totale canoni per beni comunali 633.856 677.520 -43.664 
Totale canoni per attraversamenti 102.259 102.377 -118 
Totale noleggi 10.980 8.613 +2.367 
Totale canoni per affitti 66.659 59.801 +6.858 
7RWDOH�FDQRQL�SHU�DIILWWR�G¶D]LHQGD�����������������
Totale costi per godimento beni di terzi 833.754 868.311 -34.557 

(1) Questi canoni si riferiscono al Servizio Idrico Integrato. 
����6�,�,��$0���7(���(3���*0��¼����������IDUPDFLD�¼��������SHU�LO������

H��ULVSHWWLYDPHQWH��¼����������IDUPDFLD�¼��������SHU�LO�������

/D�YDULD]LRQH�QHWWD�FKH�VL�ULOHYD�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��SDUL�DG��¼�����������������q�
GRYXWD�SULQFLSDOPHQWH�DO�FDQRQH�VXOOD�SURGX]LRQH�HOHWWULFD�FKH�GLPLQXLVFH�GL�¼���������H�FKH�
ULDVVRUEH�JOL�DXPHQWL�GHL�FDQRQL�SHU�LO�6HUYL]LR�,GULFR�,QWHJUDWR�����������H�GHL�FDQRQL�G¶DIILWWR�
����������PHQWUH�O¶DIILWWR�G¶D]LHQGD�GD�FRUULVSRQGHUH�DG�$660�*HVWLRQH�5HWL�6S$�q�ULPDVWR�
invariato.

B. 9. SPESE PER IL PERSONALE
,O�FRVWR�FRPSOHVVLYR�GHO�SHUVRQDOH�QHO������q�VWDWR�SDUL�DG�¼������������FRQWUR�JOL�¼�����������
UHJLVWUDWL�SHU�LO�������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�SDUL�DG�¼������������������
/H�UHWULEX]LRQL�DPPRQWDQR�DG�¼������������FRQ�XQD�FUHVFLWD�GL�¼�����������������ULVSHWWR�DO�������
*OL�RQHUL�VRFLDOL�KDQQR�VXELWR�XQ�LQFUHPHQWR�FRPSOHVVLYR�SDUL�DG�¼����������������ULVSHWWR�DO�
������UDJJLXQJHQGR�OD�FLIUD�GL�¼������������
/¶DFFDQWRQDPHQWR�SHU�7)5��FRQ�XQ�RQHUH�WRWDOH�GL�¼����������q�PLQRUH�GL�¼�������������ULVSHWWR�
DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��
1HO�FRUVR�GHOO¶DQQR�VRQR�VWDWH�HURJDWH��SHU�FHVVD]LRQL�H�R�DQWLFLSD]LRQL��LQGHQQLWj�GL�7)5�SHU�XQ�
DPPRQWDUH�SDUL�DG�¼���������FRQWUR�XQ�WRWDOH�GL�¼��������SDJDWR�QHO�������
/D�YDULD]LRQH�GHOO¶RQHUH�SHU�IHULH�QRQ�JRGXWH�SHVD�VXOOD�VSHVD�FRPSOHVVLYD�SHU�¼���������FRQ�XQD�
FUHVFLWD�GL�¼�������VXO�������*OL�DOWUL�RQHUL�SHU�ULGX]LRQL�WDULIIDULH��FRQWULEXWL�DL�FLUFROL�GHL�GLSHQGHQWL�H�
SHU�DOWUH�VSHVH��LQILQH��SUHVHQWDQR�XQD�YDULD]LRQH�ULVSHWWR�DO������SHU���¼��������

B. 10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli ammortamenti�VRQR�VWDWL�FDOFRODWL�LQ�EDVH�DOOD�UHVLGXD�SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]R�GHL�EHQL�
DSSOLFDQGR��SHUFKp�ULWHQXWL�UDSSUHVHQWDWLYL�GHOO¶HIIHWWLYR�GHSHULPHQWR�GHJOL�VWHVVL��L�FRHIILFLHQWL�
VWDELOLWL�GDOO¶$((*��SHU�L�VHWWRUL�(/�(3�*0��H�TXHOOL�ILVVD ti ai fini fiscali, per gli altri settori non 
LQWHUHVVDWL�GDOOD�GHOLEHUD�GHOO¶$((*��
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5LVSHWWR�D�¼�����������DFFDQWRQDWR�SHU�LO�������JOL�DPPRUWDPHQWL�G¶HVHUFL]LR�DPPRQWDQR�QHO�
FRPSOHVVR�DG�¼������������FRQ�XQD�FUHVFLWD�GL�¼�����������������
Le aliquote applicate sono riepilogate nella seguente tabella: 

Tipologia beni / Gestione EL EP GM CA AP DE TR PA TE FA AM SG 
Software 33,33 
6SHVH�G¶LPSLDQWR���������������������
Fabbricati 2 1,5 2  3,5 1,5 2  2 1,5 2 1,5 
Costruzioni leggere 5 
Opere civili 2 5 2,75  2 1,5 2   1,5 2 1,5 
Terreni 0 
Impianti di produzione  3,5 5 5 1,75 5 5  5 6,25   
Impianti di sollevamento     6 6       
Condutture / fognature   2,5  2,5 1,25 5  5    
Linee BT/MT e trasformazione 2,67 2,67           
Contatori elettronici 5,33            
Serbatoi     2      2,5  
Attrezzatura 5 
Autoveicoli da trasporto 10          20  
Autovetture     12,5    25   12,5
Telecontrolli 5 10 10  5 10       
0RELOL�H�PDFFKLQH�G¶XIILFLR���
Macchine elettromedicali         10    
Macchine elettroniche 20 
Condotte forzate  4           
Opere gratuitamente devolvibili 0,5 0,5   1,25    1  2 10 

Le perdite su crediti�DFFHUWDWH�DPPRQWDQR�DG�¼���������H�WURYDQR�FRSHUWXUD�QHO�IRQGR�
VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL�JLj�FRVWLWXLWR�SHU�¼����������
/¶accantonamento�GL�¼��������DO�fondo svalutazione crediti��q�VWDWR�VWLPDWR�FRQJUXR��LQ�EDVH�DG�
XQ¶DWWHQWD�DQDOLVL�GHOOD�SRVVLELOLWj�GL�UHFXSHUR�H�WHQHQGR�FRQWR�GHOOD�FULVL�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD�
perdurante, per ricondurre il valore nominale dei crediti in essere al 31.12 a quello di presumibile 
UHDOL]]R��1HOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�O¶DGHJXDPHQWR�GHO�IRQGR�HUD�VWDWR�GL�¼����������PHQWUH�OH�
SHUGLWH�DFFHUWDWH�DPPRQWDYDQR�DG�¼����������

B. 11. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
Le giacenze di magazzino sono state valutate secondo i criteri indicati alla precedente voce C.I 
Rimanenze��/D�YDULD]LRQH�LQWHUYHQXWD�IUD�LO�YDORUH�GHOOH�ULPDQHQ]H�ILQDOL��¼����������H�TXHOOH�LQL]LDOL�
�¼����������VL�DWWHVWD�VX��¼���������GRYXWR�DO�ILVLRORJLFR�PRYLPHQWR�GHO�PDJD]]LQR��

B. 12. ACCANTONAMENTI PER RISCHI

&RPH�JLj�HVSRVWR�DOOD�YRFH�%�� Fondo rischi ed oneri del Passivo dello Stato Patrimoniale, non 
VRQR�VWDWL�DFFDQWRQDWH�VRPPH�SHU�IDU�IURQWH�D�QXRYL�ULVFKL��PD�VRODPHQWH�¼��������TXDOH�LPSRUWR�
destinato al ripristino dei beni ricevuti in affitto da ASSM Gestione Reti SpA. Per far fronte ai danni 
causati dalle infiltrazioni dei reflui in via San Catervo sono stati risarciti i proprietari per complessivi 
¼���������PHGLDQWH�XWLOL]]R�GL�SDUWH�GHO�IRQGR�FRVWLWXLWR�QHO�������

B. 13. ALTRI ACCANTONAMENTI

Per far fronte agli interventi sulla rete elettrica MT per sezionatori, allaccio impianti fotovoltaici e 
ULFODVVDPHQWR�GD����D����N9��QRQFKp�O¶LQL]LR�GL�XQD�QXRYD�FDPSDJQD�SHU�OD�VRVWLWX]LRQH�GHL�
contatori meccanici con apparecchi elettronici per le utenze gas, e, infine, per la sostituzione dei 
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JUXSSL�WXUERDOWHUQDWRUL�GHOOD�FHQWUDOH�5LEXWLQR��VL�q�ULWHQXWR�RSSRUWXQR�DFFDQWRQDUH�O¶LPSRUWR�GL��������
¼���������DO�fondo rinnovo impianti, stessa cifra accantonata nel precedente esercizio. 

B. 14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Le spese generali�VRVWHQXWH�QHO������VRQR�VWDWH�SDUL�D�¼����������,Q�TXHVWD�YRFH�VRQR�LQFOXVH��
IUD�JOL�LPSRUWL�SL��ULOHYDQWL��,�9�$��QRQ�GHWUDLELOH�VXJOL�DFTXLVWL�7HUPH�SHU�¼����������¼���������GHO�
�������726$3��,&,�HG�DOWUH�LPSRVWH�H�WDVVH�SHU�¼����������������SHU�LO��������VSHVH�SHU�
FDQFHOOHULD�H�SHU�DFTXLVWR�GL�OLEUL�H�ULYLVWH�VSHFLDOL]]DWH�QHL�YDUL�VHWWRUL�SHU�¼���������¼�������SHU�LO�
�������FRQWULEXWL�DOOH�DVVRFLD]LRQL�GL�FDWHJRULD�SHU�¼���������¼��������SHU�LO��������PLQXVYDOHQ]H�
UHODWLYH�DOOD�GLVPLVVLRQH�GL�LPPRELOL]]D]LRQL�SHU�¼���������¼��������SHU�LO��������OH�WUDWWHQXWH�VXOOH�
ULFHWWH�PHGLFKH�SHU�¼��������¼�������SHU�LO��������FRQWULEXWR�SHU�OD�YLJLODQ]D�GLJKH�SHU�¼���������
LQGHQQL]]L�DOO¶XWHQ]D�SHU�¼���������¼��������SHU�LO��������RQHUL�SHU�OD�FRQWLQXLWj�GHO�VHUYL]LR�HOHWWULFR�
SHU�¼�����������SHU�LO��������FRQWULEXWR�IXQ]LRQDPHQWR�GL�8QLGUD�SHU�¼�����������SHU�LO��������DOWUH�
VSHVH�SHU�FRPSOHVVLYL�¼��������¼��������SHU�LO��������5LVSHWWR�DG�¼���������GHOO¶HVHUFL]LR�
SUHFHGHQWH��VL�GHQRWD�XQD�IOHVVLRQH�SHU�WDOL�RQHUL�SDUL�D�¼��������SDUL�D�FLUFD�LO�����LQ�JUDQ�SDUWH�
GHULYDWD�GDOOD�GLIIHUHQ]D�UHJLVWUDWD�QHOOH�PLQXVYDOHQ]H���¼�����������

B. Il totale dei costi della produzione DPPRQWD�D�¼�������������LQ�FUHVFLWD�GL�¼�����������
��������VXO�ELODQFLR�������FKH�DYHYD�FKLXVR�D�¼�������������

La differenza tra il valore e i costi della produzione (A. - B.), che rappresenta il margine
industriale�SURGRWWR�GDOOH�DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOL�GHOO¶$660��q� positivo�SHU�¼����������FRQ�XQD�
IOHVVLRQH�GL�¼����������������VXO�������FKH�DYHYD�UHJLVWUDWR�XQ�PDUJLQH�GL�¼����������

C)    PROVENTI  ED  ONERI  FINANZIARI

C. 15. PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�VRQR�VWDWL�LQFDVVDWL�GLYLGHQGL�GD�SDUWHFLSD]LRQL�SHU�XQ�LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�
SDUL�DG�¼����������GL�FXL�¼���������GD�3URPHWHR�6S$�H�¼�������GD�6�,�*��6S$��1HO�FRQIURQWR�FRQ�LO�
������VL�UHJLVWUD�XQD�YDULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�¼����974 grazie al maggior dividendi da Prometeo SpA. 

C. 16. ALTRI PROVENTI FINANZIARI

Sono stati conseguiti altri proventi finanziari per�FRPSOHVVLYL�¼���������UHJLVWUDQGR�XQD�FUHVFLWD�
FRPSOHVVLYD�GL�¼��������VXO�������6RQR�FRVWLWXLWL�GD�LQWHUHVVL�VXL�GHSRVLWL�EDQFDUL�H�SRVWDOL�SHU���������
¼���������¼��������QHO��������GD�LQWHUHVVL�GL�PRUD�SHU�¼���������¼��������QHO�������H�DOWUL�LQWHUHVVL�
QRQ�ULFRUUHQWL�SHU�¼������

C. 17. INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
*OL�RQHUL�ILQDQ]LDUL�DPPRQWDQR�DG�XQ�WRWDOH�GL�¼����������FRQ�XQD�FUHVFLWD�GL�¼�������ULVSHWWR�DO�
ELODQFLR�������GRYXWR�DO�EDVVR�OLYHOOR�GHL�WDVVL�GL�LQWHUHVVH�GXUDQWH�WXWWR�O¶HVHUFL]LR��VLD�VXOOR�
VFRSHUWR�EDQFDULR��FKH�KD�FRPSRUWDWR�RQHUL�SHU�XQ�DPPRQWDUH�GL�¼���������¼��������QHO��������VLD�
sugli interessi sui mutui��FKH�DPPRQWDQR�DG�¼����������¼��������QHO�������H�JOL�LQWHUHVVL�PDWXUDWL�
VXL�GHSRVLWL�FDX]LRQDOL�H�FRUULVSRVWL�VX�GHELWL�FKH�DPPRQWDQR�DG�¼���������¼�������SHU�LO��������
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La gestione finanziaria�SUHVHQWD�XQ�VDOGR�SRVLWLYR�SHU�¼���������FRQWUR�XQ�VDOGR�GL�¼�������GHO�
ELODQFLR�DO����GLFHPEUH�������FRQ�XQ�PLJOLRUDPHQWR�GL�¼���������

D)    RETTIFICHE DI VALO5(�',�$77,9,7¬�),1$1=,$5,(

1HO�FRUVR�GHO������QRQ�q�VWDWR�QHFHVVDULR�UHWWLILFDUH�YDORUL�GHOOH�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH��

E)    PROVENTI  ED  ONERI  STRAORDINARI

E. 20. PROVENTI STRAORDINARI

Sono fatti eccezionali che non rientrano nella tipica gestione aziendale. Il loro ammontare 
FRPSOHVVLYR�q�VWDWR�SDUL�D�¼���������FRQ�XQD�YDULD]LRQH�GL��¼��������ULVSHWWR�DO�������,Q�TXHVWD�
voce sono compresi: sopravvenienze attive�SHU�¼���������¼��������SHU�LO�������H�¼���������SHU�
conguaglio ricavi relativi ad esercizi precedenti fra cui definizione della perequazione TIV/TIT 
��������SHU�¼����������insussistenze del passivo�SHU�¼���������D�VHJXLWR�UHWWLILFD�IRQGR�7)5��

E. 21. SOPRAVVENIENZE PASSIVE

$PPRQWDQR�LQ�WRWDOH�DG�¼����������FRQ�XQD�GLPLQX]LRQH�GL�¼���������ULVSHWWR�DO�������H�
comprendono:
 le sopravvenienze passive�SHU�¼����������¼���������QHO��������IUD�FXL�ILJXUD��WUD�OH�SL��
VLJQLILFDWLYH��OD�UHWWLILFD�GHOOH�LPSRVWH������H������SHU�¼���������

 per spese impreviste e straordinarie�SHU�¼����������¼��������SHU�LO�������GL�FXL��IUD�OH�SL��
VLJQLILFDWLYH��¼��������D�WLWROR�GL�IUDQFKLJLD�VX�GDQQL�DUUHFDWL�D�7HU]L�QRQ�FRSHUWL�GD�
DVVLFXUD]LRQH��¼��������SHU�VSHVH�GL�IXQ]LRQDPHQWR�GHOO¶$$72�������HG�¼�������SHU�VDQ]LRQL��

/D�JHVWLRQH�VWUDRUGLQDULD�FKLXGH�LO������FRQ�XQ�VDOGR�SRVLWLYR�SHU�¼���������FRQWUR�XQ�VDOGR�
QHJDWLYR�SHU�¼���������GHOO¶HVHUFL]LR�������

/¶HVHUFL]LR�FKLXGH�FRQ�XQ� XWLOH�SULPD�GHOOH�LPSRVWH�SHU�¼��������� �FRQWUR�JOL�¼���������GHO�
ELODQFLR�������UHJLVWUDQGR�XQ�PLJOLRUDPHQWR�SHU�¼���������

22. IMPOSTE SUL REDDITO DELL¶ESERCIZIO

,O�FDULFR�ILVFDOH�GHOO¶HVHUFL]LR�DPPRQWD�DG�¼����������GL�FXL�,UHV�¼���������HG�,UDS�SHU�¼����������
QHO������KDQQR�JUDYDWR�ULVSHWWLYDPHQWH�SHU�¼���������HG�¼���������SHU�XQ�WRWDOH�GL�¼����������
Le imposte sono state determinate rettificando opportunamente le voci di costo e di ricavo in base 
alle disposizioni del DPR 917/86 (TUIR) vigente e del D.Lgs. 446/97. 

23. UTILE (PERDITA) DELL¶ESERCIZIO

/¶HVHUFL]LR������FKLXGH�FRQ�XQ�XWLOH�QHWWR� GL�¼���������FRQWUR�XQ�XWLOH�GL�¼��������
GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��UHJLVWUDQGR�XQD�FUHVFLWD�GL�¼���������
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CRITERI per la RIPARTIZIONE delle SPESE COMUNI

,Q�FRQWLQXLWj�FRQ�L�FULWHUL�ILQRUD�DSSOLFDWL��OH�VSHVH�FRPXQL��SHU�LO�FXL�GHWWDJOLR�ELVRJQD�IDU�ULIHULPHQWR�
al bilancio dei Servizi Generali, sono addebitate alle singole gestioni secondo i seguenti criteri: 

���LO�FRVWR�GHO�SHUVRQDOH�q�LPSXWDWR�GLUHWWDPHQWH�DOOH�YDULH�JHVWLRQL�LQ�PLVXUD�SURSRU]LRQDOH�DO�
carico di lavoro che deriva da ciascuna di loro; 

2. i costi generali residui sono ripartiti in proporzione ai ricavi industriali. 

Il costo del personale di squadra per le manutenzioni e gli allacci Acqua Potabile, Gas e Calore, 
FRPSUHVL�DVVLVWHQWH�H�FDSRVTXDGUD��q�ULSDUWLWR�IUD�L�WUH�VHUYL]L�LQ�SURSRU]LRQH�DOOH�RUH�LPSLHJDWH�LQ�
ciascuno dei tre servizi. 

Il personale operante in turno presso l'impianto di potabilizzazione, le centrali idroelettriche e il 
WHOHFRQWUROOR�GHOOH�UHWL�HOHWWULFLWj��DFTXD��JDV�H�GHOO¶LPSLDQWR�GL�GHSXUD]LRQH��q�VWDWR�ULSDUWLWR�SHU�LO�
15% su AP, il 60% su EP, il 15% su EL, il 5% ciascuno su GM e DE. 
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DEBITI e CREDITI fra GESTIONI 
e CRITERI di CONSOLIDAMENTO 

Nella redazione del bilancio generale, le partite di scambio fra le varie gestioni sono state eliminate 
DOOR�VFRSR�GL�QRQ�LQIOXHQ]DUH�L�UHODWLYL�VDOGL�HFRQRPLFL�H�SDWULPRQLDOL�H�IRUQLUH�XQ�TXDGUR��LO�SL��
UHDOLVWLFR�SRVVLELOH��GHOOD�FDSDFLWj�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD�GHOO¶$]LHQGD�FRQ�O¶HVWHUQR��

/D�SRVL]LRQH�D�FUHGLWR�R�D�GHELWR�GL�FLDVFXQD�JHVWLRQH��FRQIURQWDWD�FRQ�TXHOOD�DO�������������q�
sintetizzata nella seguente tabella: 

Gestione Crediti 2011 Debiti 2011 Crediti 2010 Debiti 2010 
Servizi generali 4.755.475  4.581.780  
(OHWWULFLWj�3URGX]LRQH�  1.099.224  1.596.959 
(OHWWULFLWj�'LVWULEX]Lone  2.303.589  3.190.862 
Gas metano  1.026.212 174.551  
Calore 94.689   21.925 
Acqua potabile  1.245.026  545.921 
Depurazione 1.154.404  851.555  
Trasporti 22.372  324.384  
Parcheggi  238.893  197.732 
Farmacia  193.381  187.284 
Acqua minerale 280.689  93.607  
Terme  201.304  285.194 

Totale 6.307.629 6.307.629 6.025.877 6.025.877 

Analogamente dal conto economico generale sono stati depurati costi e ricavi come segue: 

Descrizione Importi 2011 importi 2010 
Costi addebitati agli altri Comuni soci per la depurazione dei reflui collettati 0 49.162 
Gestione impianti termici 34.787 29.157 
Passaggio risorse interne 301.288 279.172 
Quota spese generali 1.850.418 1.868.118 

Totale 2.186.493 2.225.609 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A.S.S.M. S.p.A. 

CECCARANI Fabio  Presidente 

BIRROZZI Aldo  Vice presidente 

CORVATTA Gianni  Amministratore 

LAMBERTUCCI Fabio  Amministratore 

LONGHI Vania  Amministratore 



Stato  Patrimoniale  A.S.S.M. SpA 2011 2010 variazioni
ATTIVO

A.  CREDITI  PER  CAPITALE  DA  VERSARE 0 0 0

B. IMMOBILIZZAZIONI 41.550.295 40.795.481 754.814

 I.  Immobilizzazioni  immateriali: 63.054 70.389 -7.335
 1. Spese di impianto 4.156 6.723
 2. Costi ricerca, sviluppo e pubblicità 7.901 8.805
 4. Concessioni, licenze, marchi e simili 48.415 52.279
 6. Immobilizzazioni in corso 2.582 2.582

 II.  Immobilizzazioni  materiali: 40.791.672 40.318.737 472.935
 1. Terreni e fabbricati 17.059.586 17.247.307
 2.  Impianti e macchinario: 18.544.776 18.941.747
 3.  Attrezzature  industriali  e  commerciali 1.044.350 1.345.128
 4.  Altri  beni 2.128.590 2.183.516
 5.  Immobilizzazioni in corso 2.014.370 601.039

III.  Immobilizzazioni  finanziarie: 695.569 406.355 289.214
 1. Partecipazioni: 372.052 145.307 226.745
     a. in imprese controllate 227.083 0
     b. in imprese collegate 0 0
     d. altre partecipazioni 144.969 145.307

 3.Altri titoli: 323.517 261.048 62.469
    1. Crediti verso imprese collegate 0 10.111
    2. depositi cauzionali  presso Ministero del  Tesoro 10.615 10.615
    3. imposta sul TFR 0 0
    4. TFR presso Tesoreria INPS (L.Fin.2007) 288.895 217.717
    5. depositi cauzionali presso terzi 24.007 22.605
    6.  titoli 0 0
    7. La Fondiaria c/indennità TFR 0 0

C.  ATTIVO  CIRCOLANTE 9.935.320 9.107.031 828.289

 I. Rimanenze: 814.392 751.677 62.715
   1. Materie prime, sussidiarie, di consumo 814.392 751.677
   3. Lavori in corso su ordinazione 0 0
   4. Prodotti finiti e merci 0 0

 II. Crediti: 8.925.758 8.043.953 881.805

  1. Crediti verso clienti: 6.148.791 6.361.379 -212.588
    1. per fatture da emettere 1.498.844 2.467.387
    2. per fatture emesse 5.671.398 5.125.246
    3. per fatture con scadenza oltre l'anno succ. 0 0
    4. utenti c/movimenti da sistemare 0 0
    5. utenti c/bollette negative -84.978 -194.653
    6. fondo svalutazione crediti -936.473 -1.036.601
    7. Effetti 0 0
    8. 0 0

  2. Crediti verso imprese controllate 1.810 1.810 0 0 1.810

  3. Crediti verso imprese collegate 172 172 0 0 172

  4. Crediti verso imprese controllanti (Comune di Tolentino): 2.344.797 1.391.218 953.579
    1.per somministrazione el-ap 104.533 22.165
    2.per addebiti vari 569.832 1.369.053
    3.per fatture da emettere 1.670.432 0
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 4-bis. Crediti tributari: 342.183 131.003 211.180
   1.Erario c/IVA 248.354 0
   2.v/Erario per imposta di bollo 0 4.774
   3.v/Erario per imposta di consumo 63.941 65.540
   4.v/Prov. per add. imposta di consumo 0 44.880
   5.v/Erario per imposta sul TFR 0 0
   6.verso Cassa conguaglio 3.044 15.809
   7.Verso Erario per IRES 26.844 0
   8.Verso Erario per IRAP 0 0

 5. Verso altri: 88.005 160.353 -72.348
   1.Crediti verso altre gestioni 0 0
   2.crediti per contributi allaccio fonti rinnovabili 0 44.796
   3.v/la Regione 2.876 5.161
   4.verso il personale 0 1.234
   5.anticipi per ASSM GR 0 0
   6.verso AATO 3 per perdite occulte 67.808 55.466
   7.Crediti per contributi d'esercizio emergenza idrica 0 6.158
   8.altri crediti 17.321 47.538

III. Attività finanziarie che non costituiscono
     immobilizzazioni 0 0 0
      2. Partecipazioni in imprese collegate 0 0

IV. Disponibilità liquide: 195.170 311.401 -116.231
 1. Depositi bancari e postali presso: 166.511 289.068 -122.557
  a) Tesoriere 0 0
  b) Banche 152.557 279.831
     1.c/c bancari 145.843 274.710
     2.POS e carte di credito 6.714 5.121
  c) Poste 13.954 9.237

 2. Assegni 0 0 0 0 0

 3. Denaro e valori in cassa 28.659 28.659 22.333 22.333 6.326

D. RATEI  E  RISCONTI  ATTIVI 161.810 69.437 92.373
      Ratei attivi 0 0
      Risconti attivi 161.810 69.437

Totale attivo 51.647.425 49.971.949 1.675.476

Conti d'ordine: 23.330.760 23.693.750 -362.990
 1. beni demaniali in uso 10.482.835 10.482.835
 2. limite scoperto su c/tesoreria 4.000.000 4.000.000
 3. beni di terzi 773.171 773.172
 4. fideiussioni di terzi a garanzia 662.290 532.939
 5. beni presso Terzi 24.661 21.857
 6. clienti per imballi a rendere 35.154 35.154
 7. contributi per riparazione danni sisma 1997 1.510.878 1.510.878
 8. rate residue mutui 5.841.771 6.336.915

Totale a pareggio 74.978.185 73.665.699 1.312.486
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Stato  Patrimoniale  A.S.S.M. SpA variazioni
PASSIVO

A. PATRIMONIO  NETTO 30.170.812 30.055.000 115.812

I. Capitale sociale 27.020.200 27.020.200 27.020.200 27.020.200 0

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 85.000 85.000 85.000 85.000 0

III. Riserve di rivalutazione 2.176.147 2.176.147 0
     riserva rivalutazione ex D.L. 185/2008 2.176.147 2.176.147

IV. Riserva Legale 31.309 31.309 26.697 26.697 4.612

V. Riserve statutarie 0 0 0 0 0

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0

VII. Altre riserve: 742.346 654.732 87.614
 1.Riserva straordinaria libera 306.469 218.855
 2.Riserva straordinaria vincolata 162.960 162.961
 3.Riserva per conferimento definitivo ex art.115 272.907 272.907
 4.arrotondamenti per bilancio esposto in unità di euro 10 9

VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo: 2 2 0

IX.  Utile (Perdita) dell'esercizio: 115.808 115.808 92.222 92.222 23.586

B. FONDI  RISCHI  E  ONERI: 2.144.009 1.514.825 629.184
 1. per trattamento di quiescenza 0 0
 2. per imposte differite 67.580 67.580
 3.Altri: 0 0
   a. Fondo rischi 132.081 165.597
   b. Fondo ripristino beni ricevuti in affitto 235.543 139.334
   c. Fondo rinnovo impianti 1.708.805 1.142.314

C. Trattamento di Fine Rapporto lavoro subordinato 765.072 765.072 674.370 674.370 90.702

D.  DEBITI 16.792.351 15.932.712 859.639
 1. Prestiti obbligazionari 0 0 0

 2. Obbligazioni convertibili 0 0 0

 3. Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0

 4. Debiti verso: 1.853.467 2.466.753 -613.286
     a) Tesoriere 1.847.142 2.451.221
     b) Banche 6.325 15.532

 5. Debiti verso altri finanziatori (Mutui): 5.245.586 5.790.358 -544.772
 1. quota entro l'esercizio successivo 554.818 551.466
 2. quota oltre l'esercizio  successivo 4.690.768 5.238.892

 6. Acconti 90.487 89.997 490
 1.acconti da clienti su fatture 3.893 4.759
 2.depositi cauzionali 44.266 55.130
 3.anticipi canoni 42.328 30.108

 7. Debiti verso fornitori: 5.584.782 3.923.578 1.661.204
 1.fornitori per fatture ricevute 4.529.386 2.589.801
 2.fornitori per fatture da ricevere 1.055.396 1.333.777
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 8. Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0

 9. Debiti verso imprese controllate 0 0 0

10. Debiti verso imprese collegate 0 0 0
     capitale sottoscritto da richiamare 0 0
     altri debiti 0 0

11. Debiti verso imprese controllanti: 564.094 649.311 -85.217
 a) per quote di utile di esercizio 0 0
 b) per interessi 0 0
 c) altri 0 0
    1. addizionali su energia elettrica 0 0
    2. canone annuo su beni demaniali 286.218 303.291
    3. addebiti vari 0 29.908
    4. finanziamenti entro i 12 mesi successivi 40.766 38.236
    5. finanziamenti  oltre i 12 mesi successivi 237.110 277.876

12. Debiti tributari: 1.345.681 963.440 382.241
 1.v/Erario per imposta di consumo e addizionali 1.280 0
 2.v/Cassa Conguaglio per oneri di sistema 1.235.608 628.149
 3.v/Erario per IRPEF 102.382 89.977
 4.v/Erario per IRES 0 140.009
 5.v/Erario per imposta sul TFR 2.227 1.554
 6.v/Erario per IRAP 2.607 14.956
 7.v/Erario per IVA 0 88.362
 8.v/Erario per imposta di bollo 1.144 0
 9.v/Amministrazione provinciale di Macerata 0 0
10.v/diversi Comuni per addizionale 433 433

13. Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza social 319.921 319.921 306.941 306.941 12.980

14. Altri debiti: 1.788.333 1.742.334 45.999
 1.verso ASSM-GR per anticipi 799.424 800.115
 2.v/ il personale 14.338 15.926
 3.v/personale per ferie non godute 195.293 170.179
 4.verso AATO 3 per fondo perdite occulte 64.360 32.056
 5.supero vincolo ricavi 191.378 191.378
 6.altri debiti 523.540 532.680

E. RATEI  E  RISCONTI  PASSIVI 1.775.181 1.795.042 -19.861
     Ratei  passivi 0 0
     Risconti  passivi 1.775.181 1.795.042

Totale passivo 51.647.425 49.971.949 1.675.476

Conti d'ordine: 23.330.760 23.693.750 -362.990
 1. beni demaniali in uso 10.482.835 10.482.835
 2. limite scoperto su c/tesoreria 4.000.000 4.000.000
 3. beni di terzi 773.171 773.172
 4. fideiussioni di terzi a garanzia 662.290 532.939
 5. beni presso Terzi 24.661 21.857
 6. clienti per imballi a rendere 35.154 35.154
 7. contributi per riparazione danni sisma 1997 1.510.878 1.510.878
 8. rate residue mutui 5.841.771 6.336.915

Totale a pareggio 74.978.185 73.665.699 1.312.486
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Conto economico  A.S.S.M. SpA 2011 2010 variazioni
A. VALORE  DELLA  PRODUZIONE:

1. Ricavi da vendite e prestazioni: 14.398.518 14.396.178 2.340
 produzione energia elettrica 1.563.563 2.178.928
 distribuzione energia elettrica 2.832.313 2.858.338
 vendita energia elettrica 0 18
 gestione impianti IP 490.370 454.257
 distribuzione gas metano 1.050.921 992.071
 gestione calore 309.927 306.085
 acqua potabile 1.768.316 1.575.239
 depurazione e fognatura 1.047.211 899.414
 ricavi dal traffico TPL 552.052 538.669
 ricavi da soste a pagamento 231.241 243.461
 prestazioni termali 2.856.981 2.608.944
 farmacia 1.419.500 1.474.627
 acqua minerale 0 342
 servizi generali 276.123 265.785

2. Variazione rimanenze prodotti finiti: 0 -336 336
 scorte iniziali di magazzino 0 -336
 scorte finali di magazzino 0 0

3. Variazione lavori in corso su ordinazione: 0 0 0
 rimanenze iniziali lavori in corso su ordinazione 0 0
 rimanenze finali lavori in corso su ordinazione 0 0

4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni: 2.043.841 1.133.762 910.079
 da acquisti 216.364 473.301
 da lavori, manutenzioni e riparazioni 0 0
 da prestazione di servizi 1.604.414 357.774
 da costi del personale 195.090 261.588
 da interessi passivi 0 0
 da imposte e tasse 0 0
 da spese generali 27.973 41.099

5. Altri ricavi e proventi: 398.028 277.988 120.040
 contributi in c/esercizio 72.515 71.721
 pubblicità  e convegni 800 0
 vendita materiali e manodopera 0 0
 ricavi diversi 46.027 43.515
 rimborso danni e penalità 155.446 5.122
 recupero indennità infortuni 0 208
 rimborso quota vestiario 0 394
 plusvalenze da alienazione di immobilizzazioni 55 16.510
 affitti attivi 27.461 22.267
 quota annua contributi c/impianti 95.724 118.251

A. TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 16.840.387 15.807.592 1.032.795

B. COSTI  DELLA  PRODUZIONE:

6. Spese per acquisti: 3.042.247 3.192.652 -150.405
 energia elettrica per la vendita 0 0
 gas metano 266.054 262.955
 energia elettrica per sollevamento e servizi 572.615 590.900
 materiali a magazzino 1.417.603 1.610.175
 materiali vari di consumo 785.975 728.622
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7. Spese per servizi: 5.361.591 3.872.874 1.488.717
 manutenzione fabbricati e opere civili 94.392 91.024
 manutenzione macchinari e impianti produzione 127.300 131.364
 manutenzione impianti di distribuzione 359.783 221.287
 manutenzione attrezzatura e mobilio 114.560 76.964
 manutenzione apparecchi di misura e controllo 11.353 3.841
 manutenzione autobus 72.608 61.202
 manutenzione su beni di Terzi 194.825 170.076
 appalti per sviluppo impianti 1.654.804 412.816
 consulenze tecniche e mediche 1.183.565 1.060.381
 trasporto materiali 19.901 5.325
 costi di trasmissione e CTR 541.720 567.089
 spese per automezzi di servizio 61.454 77.993
 sp. accessorie person. tecnico 7.365 10.877
 bolli per bus 3.619 3.619
 assicurazioni industriali 132.951 117.799
 spese per pulizie 66.542 62.269
 corrispettivo consegna acqua del Nera 101.725 150.000
 spese per addestramento personale 4.980 7.882
 spese telefoniche 76.810 84.722
 spese legali e notarili 3.815 1.708
 spese smaltimento rifiuti speciali e fanghi 166.615 147.195
 spese bancarie 3.249 3.066
 spese stampa, spedizione ed esazione bollette 102.798 122.015
 spese postali e bolli 25.423 31.609
 per vigilanza 5.618 5.584
 spese accessorie personale amministrativo 3.095 6.203
 spese Consiglio d'Amministrazione e Collegio Sindacale 66.784 65.632
 spese per collaborazioni 14.020 28.157
 liberalità 59 0
 concorso spese trasporto curanti 71.808 76.223
 provvigioni di vendita 3.007 3.143
 spese rappresentanza 525 2.132
 spese pubblicitarie e marketing 48.907 57.269
 spese per convegni 15.611 6.408

8. Per godimento beni di Terzi: 833.754 868.311 -34.557
 canone concessione comunale 633.856 677.520
 canoni derivazione e attraversam. 102.259 102.377
 fitti passivi e noleggi 97.639 88.414

9. Spese per il personale: 4.408.536 4.245.300 163.236
 stipendi 3.059.232 2.940.510
 oneri aggiuntivi 0 11.355
 oneri sociali obbligatori e previdenza complementare 1.142.835 1.097.668
 riduzioni tariffarie 32.212 28.881
 altre spese 23.821 23.977
 variazione ferie non godute 25.116 16.452
 accantonamento al fondo indennità TFR 125.320 126.457
 indennità TFR erogate 22.790 92.293
 dal fondo TFR personale -22.790 -92.293

10. Ammortamenti e svalutazioni: 1.565.767 1.610.447 -44.680
 ammortamenti: 1.519.814 1.509.085
 a) immobilizzazioni  immateriali 61.545 56.700
 b) immobilizzazioni materiali:
 1. Terreni e fabbricati 293.692 291.078
 2.  Impianti e macchinario: 808.341 793.860
 3.  Attrezzature  industriali  e  commerciali 270.374 278.770
 4.  Altri beni 85.862 88.677

 d) svalutazione attivo circolante: 45.953 101.362 -55.409
 perdite su crediti 146.080 163.102
 utilizzo dal fondo svalutazione crediti -135.969 -163.102
 accantonamento al fondo svalutazione crediti 35.842 101.362
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11. Variazioni rimanenze materie prime: -62.715 -4.613 -58.102
 scorte iniziali di magazzino 751.677 747.064
 scorte finali di magazzino -814.392 -751.677

12. Accantonamenti per rischi: 63.280 210.416 -147.136
 accantonamento al fondo rischi 0 100.000
 utilizzi fondo rischi -32.931
 acc.to al fondo ripristino beni ricevuti in affitto 96.211 110.416

13. Altri accantonamenti 566.491 531.344 35.147
 utilizzo dal fondo rinnovo impianti 0 -35.147
 accantonamento al fondo rinnovo impianti 566.491 566.491

14. Oneri diversi di gestione: 477.538 502.723 -25.185
 IVA indetraibile sugli acquisti 135.402 139.090
 tassa occupazione spazi ed aree pubbliche 33.956 32.936
 imposta comunale sugli immobili 29.958 29.947
 altre imposte e tasse 23.283 19.870
 contributi associativi 34.235 36.891
 contributo funzionamento autorità di settore 11.875 0
 trattenute su vendite SSN 6.219 6.613
 contributo vigilanza / controllo dighe 12.360 12.360
 indennizzi all'utenza 23.651 11.680
 cancelleria e stampati 46.477 32.717
 acquisto libri e riviste 9.253 8.475
 liberalità 832 50
 altre spese generali 8.805 21.166
 onere per la continuità del servizio EL 52.020 0
 minusvalenze su alienazioni di immobilizzi 49.212 150.928
 spese c/c tesoreria 0 0

B. TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 16.256.489 15.029.454 1.227.035

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 583.898 778.138 -194.240

C.  PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15. Proventi da partecipazioni 110.590 93.616 16.974
      a) in imprese controllate 0 0
      b) in imprese collegate 0 0
      c) in altre imprese 110.590 93.616

16. Altri proventi finanziari: 76.720 62.993 13.727
     c1)  interessi su depositi bancari 13.250 11.846
     c2)  interessi su depositi cauzionali 0 420
     c3)  interessi di mora su crediti 62.743 50.727
     c4)  interessi per dilazione pagamenti 0 0
     c5)  rivalutazione credito di imposta su TFR 0 0
     c6)  interessi su operazioni finanziarie 727 0

17. Interessi ed altri oneri finanziari: -160.879 -152.548 8.331
     d1) su mutui -115.092 -95.623
     d2) su scoperti bancari -27.296 -54.489
     d3) altri oneri finanziari -18.491 -2.436

C. TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 26.431 4.061 22.370

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18. Rivalutazioni 0 0 0

19. Svalutazioni 0 -21.709 21.709
     a) svalutazione di partecipazioni 0 -21.709

D. TOTALE DELLE RETTIFICHE 0 -21.709 21.709
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E. PROVENTI  STRAORDINARI

20. Proventi straordinari: 272.347 252.662 19.685
 plusvalenze straordinarie 0 0
 sopravvenienza dal fondo rischi 585 0
 sopravvenienze attive 41.458 19.472
 insussistenze del passivo 19.928 28.811
 conguaglio corrispettivi anni precedenti 210.376 204.379

21. Oneri straordinari: -205.601 -374.831 169.230
 sopravvenienze passive -101.709 -103.663
 minusvalenze straordinarie 0 -248.247
 spese impreviste e straordinarie -103.892 -22.921

E. TOTALE ONERI E PROVENTI  STRAORDINARI 66.746 -122.169 188.915

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 677.075 638.321 38.754

22.  IMPOSTE  SUL  REDDITO  DELL'ESERCIZIO -561.267 -546.099 -15.168
       IRES -312.635 -332.238
       IRAP -248.632 -213.861
       IRES differita 0 0
       IRAP differita 0 0

23.  UTILE  (PERDITA)  DELL'ESERCIZIO 115.808 92.222 23.586
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